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I. CAC NHAN TO RUI RO
1. Ruiro vé Kinh té

Tbc do phat trién kinh té 13 mot nhan t6 quan trong anh hudng dén téc do ting trudng ca
nhiéu nganh nghé khac nhau, trong d6 bao gdm linh vuc kinh doanh van tai duong bién cia
Cong ty CO phan Van tai bién Viét Nam (VOSCO).

Sau khi chinh thirc gia nhap T6 chirc Thuong mai Thé gi¢i (WTO) tir diu nim 2007, nén
kinh t& Viét Nam dd budc dau hoi nhap véi nén kinh té thé gidi va sy phat trién ctia nén kinh té
Viét Nam ngay cang gin két chit ché voi xu thé phat trién chung cua nén kinh té toan cau. Tuy
nhién nam 2008, thé gii ghi nhan cudc khung hoang trén toan cau vé tai chinh, ngén hang, nha
dat va ning luong, va viéc ngdy cang hoi nhap sau rong vao nén kinh té thé gidi khién cho nén
kinh té Viét Nam ciing bi anh hudong déng ké. Khong nam ngoai sy tic dong manh mé ctia cudc
suy thoi kinh té, hoat dong san xuat kinh doanh ctia Vosco ciing bit ddu bi anh hudng ning né
vao cudi ndm 2008 do hoat dong xuat nhap khau giam manh khién cho gia cude van tai bién sut
giam to1 muec ki luc.

Tuy nhién, véi tiém luc noi tai cua nén kinh té cling nhu nhiing nd luyc ciia Chinh phu Viét
Nam nham khic phyc nhitng anh hudng ctia khing hoang kinh té toan cau nhu: kiém soat lam
phat, hd tro san xuat kinh doanh, thuc ddy xuat khau va cc chinh sach kich cau v.v... nén nén
kinh té Viét Nam trong nam 2009 di c6 nhitng khoi sic va chuyén bién theo chiéu huéng tich
cuc. Theo bao cao ciia Téong Cuc Théng ké téc do tang truong kinh té cua Viét Nam trong nam
2009 dat 5,32%, vuot muc tiéu ting 5% cua ké hoach.

Cung v6i su phuc hdi ciia nén kinh té, hoat dong ctia cc doanh nghiép trong linh vuc kinh
doanh van tai bién noi chung va VOSCO noi riéng tir chd rat kho khin trong 6 thang dau nam

2009 d timg budc duoc phuc hdi va tiép tuc da phat trién.
2. Riii ro vé phap lut

Cac hoat dong kinh doanh cia VOSCO chiu sy diéu chinh Luat Doanh nghiép, Luat
Chang khoan va cac quy dinh phap luat chuyén nganh lién quan, dac biét la cac quy dinh lién
quan dén linh vuc kinh doanh van tai bién. Ngoai ra, khi dé tro thanh cong ty dai ching va niém
yét c6 phiéu trén thi trudng ching khodn, hoat dong ctia Cong ty s& phai tuan thu theo Luat
Chtng khoan, cac vin ban phéap luat vé chimg khoan va thi truong ching khoan. Hién nay, hé
thdng vin ban phéap luat ciia Viét Nam van dang trong qué trinh hoan thién, vi thé cac luat va
van ban dudi luat trén co thé s& con duge diéu chinh cho pht hop véi su phat trién ctia nén kinh

té, nhitng sy thay doi cta hé théng phap luat, chinh sach trong nude c¢6 thé anh huong dén ké
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hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty. P& han ché rui ro nay, Cong ty ludén chi trong nghién
clru, ndm bt céc quy dinh cta Nha nudc dé tr do xay dung chién luoc, ké hoach phat trién san

xudt kinh doanh phu hop.

Ngoai ra Van tai bién 13 nganh kinh té 1ién quan dén méi trudng lut phap cia nhiéu qubc
gia va cac td chire trén thé gioi. O Viét Nam, luat va cac van ban dudi luat trong linh vuc nay
dang trong qua trinh hoan thién, sy thay d6i vé mat chinh sach ludn co thé xay ra va khi xay ra
thi s& it nhiéu anh hudng dén hoat dong quan tri, kinh doanh cta doanh nghiép.

3. Riii ro tai chinh

Pic diém chung ctia cac doanh nghi¢p van tai bién 14 ¢6 co cAu no trén von cha so hiru
cao do viéc déng mai tau doi hoi lugng von 16n. Vi vay, cac bién dong trén thi trudng tai chinh
nhu 13i sut, ty gia hdi dodi c6 thé s& anh hudong dén hiéu qua hoat dong cia cac doanh nghiép
trong nganh. Ngoai ra, dic thd nganh kinh doanh van tai bién phai dau tu vao céc tai san c¢b dinh
c6 gia tri dau tu 16n nhu phat trién doi tau hay xay dung kho, cang container, do d6 phéat sinh
nhu ciu vay von dai han dé tai trg cho cac du 4n. Viée dung cho vay cua céc td churc tin dung
trong mot s6 thoi diém nhu vira qua do chinh sach that chit cung tién c6 tac dong rat 16n dén ké

hoach dau tu phat trién cia cac doanh nghiép trong nganh noi chung va cia VOSCO noi riéng.

Nham han ché nhimng rui ro ndy, VOSCO thuong xuyén t6 chirc, thyc hién nghién ciru
marketing toan dién, thuong xuyén cip nhat thong tin trong hé thong va didu tra mot cach can
trong cac xu hudng trong cac phan doan thi truong. Bén canh do, viéc da dang hoa hoat dong
theo khu vuc dia ly va da dang héa danh muc dau tu nhung van dam bao chién lugc phat trién
tap trung luén duoc VOSCO chi trong, dong thoi hudng tdi viée sir dung cac cong cu phai sinh

nham d¢ phong va han ché mot s riii ro vé ty gia, 13i suét trong hoat dong dau tu tai chinh.
4. Riii ro bién dong gia
o  Tdc dong ciia bién dong gid ca:

Chi phi cho hoat dong van tai bién phu thude kha 16n vao gid nhién li¢u. Do dac thu van tai
trén tuyén quéc té nén phﬁn 16n lugng nhién li¢u ti€u thy cia VOSCO la mua tai nudc ngoai
(khoang 80%). Trong giai doan gan day, gia dau trén thé gii ludn bién dong theo chidu hudng
tang do nhimng bién dong vé kinh té chinh trj tai Trung Pong, noi tap trung cac nudc xuat khau
dau mo chii yéu. Nhimg bién dong d6 1am anh huong khong tdt t6i hoat dong cua cac doanh
nghiép trong nganh. Dé han ché nhing tic dong cua sy bién dong ndy, Vosco nghién ciru ki va
theo doi sat sao gia ca tai nhitng khu vuc tau cong ty thudng xuyén hoat dong va chii dong cip

nhién liéu tai nhimng dia diém hop 1y, phu hop véi lich trinh cta tau.
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e  Ruiro tir tac dpng cua thi truong van tdi quoc te.

Kinh doanh van tai bién 13 mot nganh nhay cam véi su bién dong cia nén kinh té thé giéi.
Phan 16n déi tau VOSCO hoat dong trén céc tuyén qudc té nén chiu anh hudng truc tiép cia nhu
cau van chuyén hang hoa tai khu virc va trén thé gidi. Chang han, nim 2009 1 nam hét strc kho
khin ciia nganh vén tai bién do chiu anh huéng ning né cua cudc khung hoang tai chinh toan
cau. Su sut giam nghiém trong ctia nhu cAu van tai trén toan thé gi6i dan dén cude van tai & muc
thip kéo dai trong d6 c6 nhiing thoi diém cudce trén hau hét cac tuyén qudc té cua tau hang roi
va tau du san pham xudng thap ky luc. Sy suy giam cua thi truong van tai qudc té di anh
huong dén hoat dong san xuit kinh doanh khong chi cia VOSCO ma con anh huong dén hau

hét cac cong ty van tai bién noi chung.
e Riii ro vé bién déng ty gid
Trong hoat dong van tai ciia Vosco thi doanh thu ché thué cho céc chu hang nudc ngoai

thu béng ngoai t¢ chiém 90%, con lai 10% cho thué trong nudc

Doi tau ciia Cong ty chay tuyén qudc té 1a chu yéu nén viéc chi tiéu phan 16n chi bang
ngoai t&. Nhu vay van dé vé chénh 1éch ty gia trong viéc thu chi ciia Vosco khong bi anh hudng

nhiéu.

Tuy nhién rui ro vé ty gid van anh huong dén két qua kinh doanh cta doanh nghiép boi

nhiing 1y do chi yéu sau:

Dé phat trién san xuét, ting doanh thu va ting loi nhudn VOSCO ludn phai doi méi, tré
hoa ddi tau, dé lam duoc viéc nay Cong ty phai di vay cac to chirc tin dung bang USD d mua

tau cuia nudc ngoai (thuong dy an vay va trd ng trong 10 ndm).

Do chinh sach diéu hanh vi mé cua nén kinh té va tinh can trong trong bao toan von vay
nén Nha nudc yéu cau cac doanh nghiép danh gia sé du tién vay ngoai t& dai han cubi nim tai
chinh theo ty gia ma NHNNVN qui dinh tai thoi diém danh gia va hach toan tit ca vao nam do.
Viéc nay vo hinh chung d4 lam anh huong dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh
nghiép co von vay bang ngoai t&. Mic dui Nha nudc cho phép cac doanh nghiép ¢ von vay bang
ngoai t& dugc phan bo chénh 1éch ty gia toi da 5 ndm dé tranh bién dong dot bién cua chénh 1éch
ty gi4 trong gia thanh. Tuy nhién van anh hudng dén két qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty Vi

thoi gian cho phép phan bd luén ngan hon nhiéu so véi thoi gian vay cua du an.
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5. Ruii ro khac

Céc rui ro bat kha khang c6 thé xay ra nhu hoa hoan, thién tai, chién tranh, xung dot cuc
b6 v.v. Néu nhu cic rai ro ndy xay ra co thé s& gy ra nhiing thiét hai vé tai san, con nguoi va
tinh hinh hoat dong chung ctia Cong ty.

Ngoai ra, d6i v6i nganh van tai bién, cic doanh nghiép phai d6i mat v6i nhitng rai ro dic
tht nhu thoi tiét, moi truong, nan cudp bién, khung bd, cac rui ro khi thay ddi cac chinh sach
ctia cong wdc qudc té vé an toan moi trudng, bao vé sinh mang trén bién. Dé han ché nhiing rui
ro nay Vosco di thyc hién mua bao hiém cho tau, huéng dan tiu hanh trinh theo nhitng hanh

lang an toan duoc bao vé bai cac luc lugng chirc nang.
6. Riiiro co phén héa.

Chuyén sang hoat dong theo mé hinh Cong ty C6 phan tir ngay 1/1/2008 tuy nhién dén
thoi diém hién tai Vosco van chua thyc hién ban giao vén nha nudc tir doanh nghiép nha nudc
sang Cong ty c6 phan. Khi c6 quyét dinh chinh thirc viéc ban giao vén tir doanh nghi¢p Nha
nude sang cong ty co phan c6 thé s& phat sinh cac khoan ng phai tra do phai xac dinh lai gia tri
phan vén nha nudc tai thoi diém Coéng ty chinh thic chuyén sang Cong ty cd phan. Nguyén
nhan khién viéc ban giao chua thuc hién duoc 1a do viéc phan chia quy khen thuéng phac loi
nim 2005 theo huéng dan cta Thong tu 11/2007/TT-BTC ngay 8/2/2007 ctia B tai chinh va
Cong vian s6 12859/BTC-TCDN ngay 25/9/2007 vé viéc trich 1ap quy khen thudng phuc loi ddi
v6i nhitng cong ty nha nudce dang chuyén doi so hiru. Van dé nay dang duoc Tong cong ty Hang
hai Viét Nam xin y kién B0 tai chinh va Bo giao thong vén tai (B6 Giao thong Van tai iy quyén
cho Hoi dong Quan tri Tong cong ty Hang hai Viét Nam quyét toan chi phi ¢6 phan hoa va cong
b gia tri thuc té phan von nha nudc tai thoi diém cong ty ¢ phan dugce cp gidy ching nhan
dang ky kinh doanh lan dau theo Cong vin s6 3967/BGTVT-TC ngay 16 thang 6 nim 2009).
Cong ty s& thuc hién cong b thong tin ngay khi nhan duogc y kién chinh thire tir cac co quan nha

nude c6 tham quyén.
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I1.NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NOI DUNG
BAN CAO BACH

1.  To chirc niém yeét

C)ng Yii Hiru Chinh Chtrc vu: Chu tich Hoi déng Quan tri
Ong Bui Viét Hoai Chtrc vu: Tong Giam dbc

Ba Nguyén Thi Anh Tuyét Chuc vu: Ké toan trudng

Ong Chéu Quang Khai Chtrc vu: Trudng Ban Kiém soét

Chung toi dam bao rang cac thong tin va sb liéu trong Ban cao bach nay 13 phi hop véi

thuc té ma chung t61 dugc biét, hodc da diéu tra, thu thap mot cach hop 1y.

2. To chirc tw van.

Pai dién theo phap luat: Ong NHU PINH HOA.

Chirc vu: Téng Gidm ddc diéu hanh Cong ty C6 phan Ching khoan Béo Viét..

Bén c4o bach nay 1a mot phan ctia hd so dang ky niém yét do Cong ty C6 phan Ching
khoan Bao Viét tham gia lap trén co s¢ hop dong tu van sé 175/2009/BVSC-VOSCO/PTV-
TVNY ky ngay 12/10/2009 véi Cong ty Co phan Van tai bién Viét Nam. Ching t6i dam bao
réng vi€éc phan tich, danh gia va lga chon ngodn tir trong Ban cdo bach nay da duogc thuc hi¢n mot
cach hop 1y va can trong dua trén co so cac thong tin va sé liéu do Cong ty C6 phan Van tai bién

Viét Nam cung cap.
111.CAC KHAI NIEM VA VIET TAT

Trong Ban Cao Bach nay, trir truong hop ngit canh va ndi dung thé hién khac di, cac khai niém
va tir viét tat dudi day duoc hiéu nhu sau:

Cong ty © Cong ty C6 phan Van tai bién Viét Nam

VOSCO © Cong ty C6 phan Van tai bién Viét Nam

T chuc niém yét © Coéng ty C6 phan Van tai bién Viét Nam

CTCP : Cong ty c6 phan

TNHH . Trach nhiém httu han

Co phiéu : Co phiéu Cong ty C6 phan Van tai bién Viét Nam
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BbH

CBCNV

UBCKNN

SGDCK

TSCb

XHCN

DWT

TEU

COA

Diéu 1é Cong ty C6 phan Van tai bién Viét Nam
Dai hoi ddng c6 dong

Hoi déng quan tri

Ban kiém soéat

Ban diéu hanh

Cén bo cdng nhén vién

Uy ban Chiang khoan Nha nudc

S& Giao dich Chang khoan

Tai san cb dinh

Xa hoi chu nghia

Don vi tinh trong tai (sttc chod) cia tau twong duong
01 tan

Pon vi do luong vé dung tich twong dwong 01
container 20 feet

Hop dong van chuyén hang hoa véi khdi lwong 16n
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IV. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET
1.  Gi6i thi¢u vé Cong ty C6 phan Vin tai bién Viét Nam
1.1. Lich sir hinh thanh va phat trién

Cong ty Van tai bién Viét Nam, tién than ctia Cong ty C6 phan Van tai bién Viét Nam
duogc thanh 14p ngay 1/7/1970 theo Quyét dinh ciia B6 Giao théng Vén tai trén co s¢ hop nhit ba
d6i tau Giai Phong, Tu Luc, Quyét Thing va mdt Xudng vat tu. Dén thang 3 nim 1975, BO
Giao théng Van tai quyét dinh tach mot bo phan 16n phuong tién va lao dong ctiia Cong ty dé
thanh 1ap Cong ty Van tai Ven bién (Vietcoship 1a Vinaship sau nay) véi nhiém vu chu yéu 1 to
chirc van tai trén cac tuyén trong nudce. Ciing tir ddy Cong ty Van tai bién Viét Nam (VOSCO —
tryc thudc Cuc Puong bién, nay 1a Cuc Hang hai Viét Nam) chi con tap trung 1am mot nhiém vu
14 t6 chirc van tai nude ngoai, phuc vu Xuét nhap khau va nhanh chong xay dung dodi tau van tai

bién xa.

Thyc hién Nghi quyét Pai hoi Pang lan thir 6 Pang Cong san Viét Nam nam 1986, ca
nudc bat dau thuc hién cong cudc ddi méi toan dién vé quan 1y kinh té, xoa bo tap trung quan

liéu bao cap, chuyén sang co ché thi truong theo dinh huéng XHCN.

Thuc hién chu truong nay, Bo Giao thong Van tai ciing thuc hién ddi méi véi viée cét
giam bién ché khdi hanh chinh sy nghiép, chuyén chtic ning quan 1y kinh té k¥ thuat truc tiép
xubng cac doanh nghiép va thanh 1ap cic doanh nghiép méi. Ciing trong thoi ky nay Cong ty
Van tai bién Viét Nam (VOSCO) dugc thanh lap lai theo Quyét dinh sé 29/TTG ngay
26/10/1993 cua Thu tuong Chinh phu va tr¢ thanh doanh nghiép thanh vién hach toan doc lap
tryc thudc Téng Cong ty Hang hai Viét Nam (VINALINES) theo Quyét dinh s6 250/TTG ngay
29/04/1994 cua Thu tudng Chinh phu.

Sau 37 nam hoat dong theo mo hinh Céng ty 100% von nha nudc, ngay 11/7/2007, thuc
hién Quyét dinh s 2138/QD-BGTVT ciia Bo trudong Bo Giao thong Van tai, Cong ty Van tai
bién Viét Nam di t6 chuc chuyén d6i sang mé hinh cong ty c¢d phan. Pén ngay 01/01/2008,
Cong ty Co phan Van tai bién Viét Nam da chinh thtrc di vao hoat dong theo mé hinh méi voi
tén goi CONg ty CH phan Van tai bién Viét Nam, tén tiéng Anh 14 Vietnam Ocean Shipping Joint
Stock Company (VOSCO) véi sé von diéu 16 1.400 ty dong, trong d6 60% vén do Nha nudc sé
hitu, con lai 14 phan von cia cac c6 dong t6 chirc va thé nhan khac véi tong sd hon 3.500 ¢

dong.
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1.2. Mt s6 giai thwong tiéu biéu da dat dwoc

Bén muoi ndm (1970 — 2010) 1a ching duong lich st vé su truong thanh trong xay dyung
va phat trién ciia Cong ty CO phan Van tai bién Viét Nam. Cong ty ludn giir vitng va phat huy
truyén théng “Diing cam, kién cudng, thong minh, sang tao” cia chién si giao thong van tai.
Trong nhitng ndm chién tranh 4c liét, can bo sy quan, thuyén vién, cong nhan vién cia cong ty
da khong ngai hy sinh gian khd vuot 1én bom dan thuy 161, bam bién, hoan thanh xut sic nhiém
vu van tai chi vién mién Nam va céc tinh Khu 4. Tir nim 1975 dén nay, Cong ty lai hang héi di
dau trong sy nghiép khoi phuc va phat trién kinh té dat nude, ludn 1a 14 cd dau trong nganh giao
thong van tai.

V6i nhitng dong gop to 16n nhu trén, Cong ty da dugc Nha nudc trao ting nhiéu danh
hiéu cao quy: Huan chuong doc 14p hang ba nim 1999; huan chuong chién céng hang ba nim
1999; huan chuong lao dong hang nhét, nhi, ba; lién tuc trong cac nam 2005, 2007, 2008, 2009
duogc tang co thi dua xuét sic cia Chinh pha. Cac nam 2001, 2002, 2004, 2006 Codng ty dugc
tang co thi dua xuat sic ciia Bo Giao thong van tai. Nam 2008 dugc binh chon 1a 1 trong 10
doanh nghiép tiéu biéu cta thanh phd Hai Phong; nam 2009 duoc ting cd thi dua xuét sic cia

Uy ban nhan déan thanh phé Hai Phong.

MOT SO HUAN HUY CHUONG CONG TY PA NHAN PUQC

Huan chuong DBoc lap Huén chuong Lao dong
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2. Cac thong tin co ban vé Cong ty

Tén cong ty: CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM

Tén giao dich dbi ngoai: VIET NAM OCEAN SHIPPING JOINT STOCK
COMPANY

Tén giao dich viét tit: VOSCO

Tru s& chinh: Sb 2 15 phd Lac,h Tray, phuong Dang Giang, quan Ngo
Quyén, thanh pho Hai Phong

Dién thoai: (84-31) 3731 090

Fax: (84-31) 3731 007

Email: pid@vosco.vn

Website: WWW.VOSCO0.vNn

- Logo

Gidy CNPKKD: S6 0203003815 do S¢ Ké hoach va Pau tu Thanh phd Hai Phong cip
l4n dau ngay 01/01/2008, thay dbi 1an 6 ngay 22/04/2009.

Vén diéu 1¢ dang ky: 1.400.000.000.000 ddng (Mt ngan bén tram ty dong).

HINH ANH TRU SO CHINH CUA CONG TY



http://www.vosco.vn/
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3. Cac linh vuce hoat dgng chinh ctia Cong ty

- Kinh doanh van tai bién;

+ Van tai hang kho
+ Van tai dau san pham
+ Van tai container

- Dai 1y tau bién;

- Dai 1y van tai da phuong thiec;

- Huéan luyén va dao tao thuyén vién;
- Cung tmg va xuét khau thuyén vién;
- bai 1y son;

- Dai 1y dau nhon va vong bi;

- Stra chita tau bién;

- Khai thac bai container;

- Dai ly ban vé may bay.
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HINH ANH MQT SO TAU CUA CONG TY

Tau diu SP Pai Nam trong tii 47.102 DWT  Tau hang roi VOSCO STAR trong tai 46.671 DWT

SR St e e b

vOSC

Tau container Fortune Freighter 561 teu Tau hang roi Vosco Sky trong tai 52.523 DWT

11
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4.  Co ciu to chirc ciia Cong ty Co phan Van tai bién Viét Nam

Cong ty C6 phan Van tai bién Viét Nam dugc t6 chic va hoat dong theo Luat Doanh
nghiép s6 60/2005/QH di dwoc Qudc hdi Nude Cong hoa Xi hoi Chu nghia Viét Nam thong

qua ngay 29 thang 11 nim 2005, Piéu 1¢ T chic va Hoat dong ciia Cong ty va cac vin ban

phap luat khéc c6 1ién quan.

4.1. M6 hinh té chire

DAIHQI DPONG CO BONG
\J
HOI BPONG QUAN TRI
BAN KIEM SOAT CHU TICH HPQT
PHO CHU TICH HPQT
TONG GIAM POC
PHO TONG GIAM BOC PHO TONG GIAM BOC PHO TONG GIAM BOC
KY THUAT KHAI THAC PHIA NAM
A A
Phong Té chirc Ban Quan 1y, An Phong Khai thac L Chi nhanh Chi nhanh
Tién lwong toan & chét luong thuong vu Ha Noi TP. Hd Chi Minh
I ' I
Phong Tai chinh Phong Ky Thuat Phong Vantii |, | I Chinhanh Chi nhanh
Ké toan Déu khi Quang Ninh Viing Tau
| Phong Ky Thuét
Phong Ké hoach tau dau Phong Van tai - Chi nhanh )
DA . > Chi nhanh
au tu | Container Quy Nhon N
Cén Tho
| Phong [
Vat t
Phong e Phong Hang Hai || Chi nhanh
Hanh chinh ! Nha Trang
| XN Dich vu &
Pai 1y son
Phong TT - BV - T Dailytaubién & || , Chi nhéanh
QS XN Dai Iy Diu Logictics Pa Nang
Trung tim thuyén I Paily taubién & | Chi nhanh
vién XN Stra chita & Dich vu hang hai - Quang Ngai

Dich vu Tau Bién

Trung tim huin
luyén thuyén vién

Pi tau hang kho
Ddi tau diu
Poi tau Container

12




Ban cao bach Cong ty Co phan Van tai bién Viét Nam

4.2. Co ciu bd may quan Iy Cong ty

Mo hinh t6 chtrc va bd may quan 1y dang dugc ap dung tai Cong ty bao gom: Pai hoi dong
cd dong, Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soat, Ban Diéu hanh, cac phong ban churc nang, cac chi
nhéanh hach toan phuy thudc. M6 hinh nay dugc xay dung dya trén muc ti€u phat trién chién Iugc
kinh doanh cua Cong ty, tuan thu theo cac quy dinh cua phép luat Viét Nam va cac quy dinh tai
Diéu 18 ctia Cong ty. M6 hinh t6 chirc ndy x4c dinh co cdu quan tri rd rang, ap dung cac chuan
muyc trong quan tri diéu hanh, xac dinh trach nhiém va mdi quan hé cua cong ty me va cac cong
ty con, qua do, viéc quan tri doanh nghiép s€ vira chdt ch€, vira ddm bao hi¢u qua cho doanh
nghi¢p, nhung khong mang tinh ménh 1€nh hanh chinh.

a. Dai hoi dong ¢ dong

Pai hoi dong ¢6 dong 1a co quan c¢6 quyén quyét dinh cao nhit ciia Cong ty gdm tat ca cb
dong co quyén biéu quyét, hop mdi nam it nhat mot 1an. PHPCP quyét dinh nhitng van dé dugc
Luat phap va biéu 1¢ Cong ty quy dinh nhu: Thong qua chién lugc phat trién, ké hoach, chi tiéu
san xuat kinh doanh, cac béo cdo tai chinh hang nim cua cong ty va ngan sach tai chinh cho nam
tiép theo; bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi déng Quan tri, thanh vién Ban Kiém soat
cua cong ty v.v
b. Hoi dong Quan tri

Hoi dong Quan tri (HPQT) bao gdm Chu tich HPQT va cac thanh vién HDQT:

Ong Vi Hiru Chinh Chu tich HPQT
Ong BUi Viét Hoai Phé Chu tich HDQT
Ong Nguyén Duy Nhi Thanh vién HDQT
Ong Ping Thanh Quang Thanh vién HDQT
Ong Lé Ngoc Minh Thanh vién HDQT
Ong Tran Trong Phuc Thanh vién HDQT

Hoi ddng Quan tri 13 co quan quén 1y, c6 toan quyén nhan danh cong ty dé quyét dinh moi
van d¢ lién quan dén hoat dong cua cong ty giita hai ky dai hoi c6 dong (trir nhimng van dé thudc
thim quyén cta Pai hoi dong c6 dong). HDQT ciia VOSCO hién tai gdm 06 thanh vién, co

nhiém ky 5 ndm, thanh vién HDQT c6 thé dugc bau lai voi s6 nhiém ky khéng han ché.
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c. Ban Kiém soat

Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Van tai bién Viét Nam bao gébm Trudéng Ban va cac

thanh vién Ban Kiém soat:

Ong Chau Quang Khai Trudng ban
Ong bang Hong Trudng Thanh vién
Ong Lé Anh Son Thanh vién

Ban Kiém soat 1a co quan tryc thudce Pai hoi déng ) dong, do Pai hoi dé)ng ) dong bau
ra. Ban Kiém so4t ¢6 nhiém vu kiém soat moi mat cong tac quan tri va diéu hanh hoat dong san
xudt kinh doanh cta cong ty giita hai ky dai hoi c¢6 dong. Hién Ban Kiém soat gdm c6 03 thanh
vién v6i nhiém ky 5 nam; thanh vién Ban Kiém soat c6 thé duogc bau lai v6i sd nhiém ky khong

han ché. Ban Kiém soat hoat dong doc lap voi Hoi dong Quan tri va Ban Diéu hanh.
d. Ban Diéu hanh

Ban Diéu hanh ctia Cong ty hién nay bao gdm cac thanh vién sau:

Ong Bui Viét Hoai Tong Giam dbc

Ong Ping Thanh Quang Ph6 Tong Giam dbc
Ong Lé Ngoc Minh Ph6 Tong Giam dbc
Ong L& Viét Tién Ph6 Tong Giam dbc

Téng Giam dbc chiu trach nhiém lanh dao, quan ly va diéu hanh toan bo hoat dong san
xuat kinh doanh ctia cong ty, quyét dinh cac cong viéc theo chirc nang, nhiém vu va quyén han

duoc quy dinh trong Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua cong ty
e. Kétoan trudong

Ba Nguyén Thi Anh Tuyét Ké toan truong
f. Cac Phong chuyén mén

+ Phong Khai thac Thuwong vu:

- La phong tham muu cho Tong Giam dbc quan 1y khai thac doi tau hang kho, dam bao doi
tau nay hoat dong mot cach hi¢u qua.

- Phong Khai thac thuong vu xay dung ké hoach vén tai va doanh thu, truc tiép dam phan
giao dich, ky két va trién khai thuc hién cac hop dong van tai ndi dia va qudc té cho doi

tau hang kho.
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+  Phong Van tai Dau khi:

- La phong tham muu cho Téng Giam dbc quan 1y khai thac doi tau dau san pham, dam bao
do6i tau nay hoat dong mot cach hi€u qua.

- Phong Van tai dau khi xdy dung ké hoach vén tai va doanh thu, tryc tiép dam phan giao
dich, ky két va trién khai thuc hién cac hop dong van tai noi dia va qudc té cho doi tau dau
san pham.

+  Phong Vian tai Container:

- La phong tham muu cho Téng Giam ddc quan 1y khai thac hiéu qua déi tau container.

- Phong Van tai Container xay dung ké hoach van tai va doanh thu, truc tiép dam phan giao
dich, ky két va trién khai thuc hién céc hop dé)ng van tai container.

- Ngoai ra, phong Van tai Container ciing truc tiép phu trdch cac bd phan khai théc
container dt tai cac chi nhanh ctia cong ty tai TP. H6 Chi Minh, Ha Noi....

+  Phong Ky thuit:

Phong K thuét 1a phong tham muu cho Téng Gidm doc vé quan 1y k¥ thuat, dinh muc
nhién li¢u, phu tung vat tu cia doi tau hang kho va tau container. Phong cé trach nhiém duy tri
trang thai k¥ thuat cta doi tau, dam bao cac yéu cau cta T chic Hang hai qudc té, cac Cong
udc Quéc té, cac co quan phan cép, luat quéc gia. Lap ké hoach, t6 chuc va giam sat viéc stra
chira, bao dudng dang kiém, dam bao doi tau hoat dong an toan, dap ing yéu cau khai thac cia

cong ty va yéu cau kiém tra cta cac bén lién quan.
+  Phong Ky thuit tau diu:

La phong tham muu cho Tong Giam ddc vé quan 1y k¥ thuét, dinh mérc nhién liéu, phu
ting vat tu cta doi tau dau san pham. Phong phdi hop véi cac cong ty quan 1y tau nude ngoai
duy tri trang thai k¥ thuat ctia doi tau, dam bao cac yéu cau cta To chirc Hang hai quc té, cac
Cong udc Qudc té, cic co quan phan cép, ludt qudc gia. Lap ké hoach, to chirc va giam sat viéc
stra chira, bao dudng dang kiém, dam bao doi tau hoat dong an toan, dép tng yéu cau khai thac

ctia cONng ty va yéu cau kiém tra ctia cac bén lién quan
£ Phong Vit tu:

Phong Vit tu tham muu cho Téng Gidm dbc vé cung tmg, quan Iy va sir dung vat tu,
nhién li€u cua toan cong ty. Phong c6 trach nhi€ém tim hi¢u thi truong, xay dung ké hoach mua
sam, c?ip phét vat tu, phu ting, nhién liéu cho ddi tau va van phong, dam bao duy trit va sin sang
cung cap day du, kip thoi cac phu tiing, vat tu, nhién liéu, dau nhon théa man céc tiéu chuan vé
k¥ thuat va dap ing duoc cac yéu cau khai thac. Phdi hop véi cac phong K thuat theo ddi dinh
muc tiéu hao nhién liéu va quan 1y, bao dudng cac phu tlung, vat tu trong kho.
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+  Phong Hang hai

La phong tham muu cho Téng Giam ddc vé cong tac phap ché va an toan hang hai. Quan
1y, theo d&i, hudng dan va thyuc hién nghiép vu bao hiém dbi véi tau bién, 6 t6 va thuyén vién.
La d6i truong doi ing clru sy cd, chi dao giai quyét cac tranh chép, tai nan va sy cb hang hai,
doi bdi thudng theo cac loai hinh bao hiém. Thu thap, nghién ctru, luu gitt, cip phat cac tai lidu
vé hang hai.

+  Ban Quan ly an toan va chit lwgng

Ban Quan 1y an toan va chét luong 13 ban tham muu cho Téng Giam ddc trong linh vuc
quan 1y an toan, an ninh tau; gidm sat, dén déc viéc thuc hién Hé théng quan 1y An toan — Chat
lugng cua Cong ty trén co s¢ Bo ludt quan 1y an toan quéc té, Bao vé moi truong bién, Bo luat
an ninh tau, cang bién va cac linh vuc khéc lién quan dén quan 1y doi tau; duy tri hé thong quan

1y an toan va chét luong dap Gmg yéu cau khai thac ctia cong ty va yéu cau cua thi trudng.
+  Phong T6 chirc Tién luong

L& phong tham muu cho Tong giam ddc vé cong tac to chirc can bg, lao dong tién luong
trong Cong ty. Phong T6 chirc Tién lwong thuc hién cac cdng viéc vé tuyén dung, bd tri, quan 1y
st dung luc luong lao dong, theo dBi hoat dong bd may t6 chirc quan 1y va san xuat kinh doanh
ctia cdng ty: t6 chirc va lap ké hoach dao tao cho cdn bd nhan vién trén bo, theo dbi va can déi
vé lao dong va tién luong toan cOng ty. Xay dung sira d6i cac quy ché lién quan dén quan 1y lao
dong, chi tra luong va cac ché do khac theo quy dinh cta B luat Lao dong, quy dinh cua Cong
ty.

+  Phong Tai chinh ké toan

La phong tham muu cho Téng giam ddc vé quéan 1y hoat dong tai chinh, hach toan ké toan
trong toan Cong ty. Phong Tai chinh K& toan ¢6 nhiém vy tham muu cho Téng Giam doc cong
ty vé viée st dung cac nguén von, huy dong von dat hiéu qua kinh té cao va kiém tra viéc thuc
hién ché d0, chinh sach tai chinh, viéc quan ly sur dung tai san, vat tu tién von; hach toan cac
nghiép vu ké toan phat sinh va két qua kinh doanh theo ting chirc nang kinh doanh, timg don vi
san xuét cy thé. Bén canh d6 phong con theo ddi, don déc cac chi nhanh truc thude cong ty vé
viéc thyc hién ché d6 chinh sach tai chinh ciia Nha nudc va quy ché quan 1y tai chinh cta Cong

ty va tham gia, t chirc kiém tra viéc thuc hién ché do tai chinh trong pham vi toan Cong ty.
+  Phong K¢ hoach Pau tw

La phong tham muu cho Tong giam ddc vé cong tac ké hoach, dau tu trong san xuét kinh
doanh; quan hé kinh t& ddi ngoai trong cac hoat dong kinh doanh. Phong Ké hoach Pau tu
16
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nghién ctu va thuc hién viéc mua ban, déong mai tau; 1ap cac ké hoach san xuét kinh doanh va
tap hop cac sd liéu bao céo cuia cac phong, ban, chi nhanh ciia Cong ty; lam bao cdo quan tri
doanh nghiép theo dinh ky thang, quy, ndm; phan tich, tong hop kip thoi, chinh xé4c thuc trang
ctia cac don vi theo yéu cau ciia Tong giam ddc va phuc vu cac ky hop Pai hoi dong cb dong,
Hoi déng quan tri, Ban kiém soat. Phong Ké hoach Pau tu 1a ddu mbi ciia Cong ty phdi hop voi
cac t6 chuc duge Cong ty uy quyén quan 1y s6 cd dong cua Cong ty va bao cdo theo yéu ciu cua
Ban Diéu hanh; gitip Téng giam ddc trong khau quan hé cong chung, quan hé voi cb dong, cong

b thong tin, cong tic maketting va giao dich 1am viéc véi cac ddi tac nudc ngoai.
+  Phong Hanh chinh

La phong tham muu cho Tong giam ddc vé cong viéc quan 1y hanh chinh va tmg dung
cong nghé thong tin. Phong ¢ nhiém vu quan tri van phong Cong ty, 1ap ké hoach mua sam hop
1y céc trang thiét bi van phong, vin phong pham; quan 1y dat dai, nha ctra; 1ap ké hoach va thuc
hién xay dung, stra chira van phong cong ty va cac chi nhanh. Ngoai ra, phong con quan ly va
phuc vu dﬁy da cho yéu cAu lam viéc hoi hop, di lai, luu tra, don tiép khéch; theo ddi, to chirc
kham strc khoe dinh ky cho nguoi lao dong, cip phat thude cho cac tau day du dung ché do va to

chuc bira an gifra ca cho cén bd van phong tru s chinh.
+ Phong Thanh tra - Bao vé - Quin su

La phong tham muu gitip Téng gidm ddc trong cong tac thanh tra ndi bo, bao vé, quan su.
Phong c¢6 nhiém vu tién hanh thanh tra cac vu viéc theo yéu cau ciia Tong giam déc, 1én phuong
an bao vé co quan, thuong xuyén kiém tra don déc thuc hién ddy da moi quy dinh vé cong tac
bao vé co quan ciing nhu phuong tién ctia Cong ty; to chic trién khai cong tac bao vé an ninh
trat tyr, an toan va phong chay chita chdy. Ngoai ra, phong con tham muu cho Tong giam dbc
cong tac chi dao chéng cudp bién va khing bd trén bién; tiép va hudng dan nguoi lao dong

trong Cong ty thuc hién viéc khiéu nai, to cao theo dung luat dinh.

g. Cac cong ty con ciia VOSCO, cic cong ty VOSCO chiém ¢ phan chi phoi:

Hién nay Vosco chua c6 Cong ty con, chua ¢ cac cong ty ma VOSCO chiém c6 phan chi
phéi. Tuy nhién trong thoi gian t6i Cong ty s& xtc tién chuyén d6i mo hinh hoat dong thanh
cong ty me - con ddi véi mot sd cac don vi kinh doanh dich vu.

h. Ciac cong ty Vosco tham gia gép von va cac cong ty lién két::

. Ngan hang thuvong mai c¢6 phan Hang hai Viét Nam: Hién tai Vosco dang sé hitu

7.090.945 cb phan, twong duong 2,36% vén diéu 1¢.
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Cong ty c6 phan SSV (tai TP. H6 Chi Minh): Hién tai Vosco dang s& hiru 67.600 ¢ phan,

tuong duong 40% von diéu 18.

Chi nhanh

Cong ty ¢6 16 don vi tryc thudc bao gém 07 don vi thuc hién kinh doanh dich vu va 09 chi

nhénh co6 tru s¢ tai cac dia phuong trong nudce.

+*

Céc don vi kinh doanh dich vu:
1. Trung tém Thuyén vién (VCC):

Dia chi: 215 Lach Tray, phuong Dang Giang, quan Ngd Quyén, Hai Phong
Dbién thoai: 84 — 31 -3.829 301 Fax: 84 — 31 —3.829 048
Email: vVcCc@vosco.vn

Chtrc nang nhiém vu: Pugc Tong gidm doc uy quyen quan 1y, st dung, diéu dong sy quan
thuyén vién lam viéc trén céc tau ciia Cong ty, cho thué thuyén vién
lam viéc trong nudc va ngoai nudc

2. Paqi ly tau bién va Logistics (VOSAL)

Dia chi: 215 Lach Tray, phuong Dang Giang, quan Ngd Quyén, Hai Phong
bién thoai: 84 —31-3.731441 Fax: 84 — 31 —3.829 086
Email: vosal@vosco.vn

Chtic ning nhiém vu: Co chirc ning kinh doanh cha yéu 1a dai 1y tau, dai Iy giao nhan
bang duong bién, duong bo, duong sit, duong hang khong; 1am moi
gii hang hai va cung tmg tau bién, dich vu kho bai va bdc xép hang
hog;

3. Xinghiép Dich vu va Dai ly son (VPA)

Dia chi: 15 Cui Chinh Lan, phudng Minh Khai, quan Hong Bang, Hai Phong

Dién thoai: 84 — 31 — 3.842 967 Fax: 84 — 31— 3.823 464

Email: dailyson@vosco.vn

Churc nang nhiém vu: Cé chirc nang kinh doanh chu yéu la dai ly ban son; giao nhén, van
chuyén son va huéng dan khach hang st dung son;

4. Xinghigp Pgi Iy diau (LUBAGENT)

Dia chi: 15 Cu Chinh Lan, phuong Minh Khai, quan Hong Bang, Hai Phong

Dién thoai: 84 — 31 — 3.842 160 Fax: 84 — 31 —-3.842 370

Email: dailydau@vosco.vn
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Chtrc ning nhiém vu: Co chtrc nang kinh doanh chu yéu 13 1am dai 1y ddu nhon hang hai,
cong nghiép va Otd - xe may; kinh doanh may méc, thiét bi, phu
tung, vong bi;

5. Xi nghiép Svra chita va Dich vu tau bién (VORAS)

Dja chi: 15 Cu Chinh Lan, phuong Minh Khai, quan Hong Bang, Hai Phong

Dién thoai: 84 — 31 —3.842 978 Fax: 84 —31-3.842671

Email: voras@vosco.vn

Chte nang nhiém vu: Co chirc ning kinh doanh chi yéu 13 t6 chuc sira chita cac phuong
tién van tai, container, xuét nhap khéu phu tung, vat tu, thiét bj va
cac dich vu tau bién; thuc hién gia cong co khi, phuc hdi cac chi tiét,
cac bd phan trén tau nham ting thu nhap giam chi phi cho Cong ty.

6. Pagi ly tau bién va dich vu Hang hdi

Dia chi: s 9 Ham Nghi, phudong Nguyén Thai Binh, Quan 1, TP. Hb Chi Minh.

Dién thoai: 84 8 3821 4676 Fax: 84 8 38223482

Email: voscoasq@vosco.vn

Chtic ning nhiém vu: CO chirc ning kinh doanh cha yéu 1a dai 1y tau, dai Iy giao nhan
bang dudng bién, duong bo, duong sit, duong hang khong; 1am moi
giéi hang hai va cung tng tau bién, dich vu kho bii va bdc xép hang
hog;

7. Trung tém hudn luyén thuyén vien (VMTC)

Dia chi: 215 Lach Tray, phuong Dang Giang, quan Ngd Quyén, Hai Phong

bién thoai: 84 — 31 — 3.3733118 Fax: 84 — 31 — 3.731007

Email: vmtc@vosco.vn

Chtrc nang nhiém vy: ¢6 chtrc nang huin luyén thuyén vién va to chic cac 16p huin luyén
khac khi Cong ty co yéu cau dé nang cao chat luong lao dong néi
chung va chat lugng thuyén vién néi riéng; dugc cap cac loai ching
chi theo cp phép cia cac co quan quan 1y Nha nuéc; duoc cung
tmg va quan 1y ngudn lao dong trong nudc; Cung Gng va quan 1y
ngudn lao dong di lam viéc nudc & ngoai theo uy quyén cia Tong
giam dbc Cong ty.

# Cac chi nhanh c6 tru sé tai cac dia phwong trong nuéc:

bay la céac chi nhanh c6 chuc nang l1a dai dién cia Cong ty tai dia phuong, thay mat cho
cong ty quan hé chit ché véi chinh quyén dia phuong, tham muu giap Tong Giam dbc xay dung

moi quan h¢ gitra Cong ty vdi dia phuong noi c¢6 chi nhanh. Céc chi nhanh nay con c6 chtrc
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nang phuc vu cho hoat dong khai thac kinh doanh véan tai, dai 1y va cac dich vu san xuét khac

cua Cong ty.

1. Chi nhanh Cong ty Cé phén Vin tii bién Viét Nam tai Ha Nji
bPia chi: 22 Yét Kiéu, phuong Ctra Nam, quan Hoan Kiém, Ha Noi.
bién thoai: 84 — 4 — 38223450 Fax: 84 — 4 — 38220 532
Email: voscohn@vosco.vn
* Dai 1y ban vé may bay tai Ha Noi:

bién thoai: 84 — 4 — 39423557 Fax: 84 —4 —9.410 309

Email: phongve@vosco.vn
2. Chi nhdanh Cong ty Co phén Vin tdi bién Viét Nam tai Quing Ninh
Dia chi: 53 Lé Thanh Tong, phuong Hon Gai, thanh phd Ha Long, Quang Ninh
bién thoai: 84 — 33 — 3825 375 Fax: 84 — 33 — 3828 285
Email: voscogn@vosco.vn
3. Chi nhdinh Céng ty Co phén Vin tii bién Viét Nam tai Pa Ning
Dia chi: 255 Tran Phu, quan Hai Chau, thanh phd Pa Néng
bién thoai: 84 — 51 — 3.871 526 Fax: 84 — 51 — 3.822 583
Email: voscodn@vosco.vn
4. Chi nhdnh Céng ty Cé phin Vin tdi bién Vigt Nam tai Quy Nhon
Dia chi: 212 Ddng Da, phuong Thi Nai, thanh phé Quy Nhon, tinh Binh Dinh
bién thoai: 84 — 56 — 3827 545 Fax: 84 — 56 — 3827 544
Email:voscoquinhon@vosco.vn
5. Chi nhdnh Cong ty Cé phéin Vin tdi bién Viét Nam tai Quing Ngii
bia chi: 295/36 duong Hung Vuong, TP. Quang Ngai
Tel: 84 56 3502673
Email: voscogngai@vosco.vn
6. Chi nhdnh Cong ty Cé phin Vin tdi bién Viét Nam tai Nha Trang
Dia chi: 43A Bach Pang, thanh ph Nha Trang, tinh Khanh Hoa
bién thoai: 84 — 58 — 516 086/515399 Fax: 84 — 58 — 516 087
Email: voscont@vosco.vn
7. Chi nhdanh Cong ty Cé phén Vin tii bién Viét Nam tai TPHCM
Dia chi: 69 Ham Nghi, phuong Nguyén Thai Binh, Quén 1, thanh phd H6 Chi Minh
bién thoai: 84 — 8 — 8.298 313 Fax: 84 — 8 —8.211 495

Email: cnhcm@vosco.vn
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4.3.

Cong ty:

4.3.1 Danh sach c6 dong sang lap ciia Cong ty

8. Chi nhdnh Cong ty Cé phén Vin tdi bién Viét Nam tai Viing Tau
Dia chi: 110 Ha Long, phuong 2, thanh phé Viing Tau, tinh Ba Ria — Viing Tau
bién thoai: 84 — 64 — 3856 735

Email: vt.hcm@vosco.vn

Fax: 84 — 64 — 3856 735

9. Chi nhdanh Cong ty Cé phéin Vin tii bién Viét Nam tai Can Tho
Dia chi: 62/13 Lé Hong Phong, phudng Binh Thity, quan Binh Thuy, Can Tho
Dién thoai: 84 — 710 — 821 827

Email: voscocantho@vosco.vn

Fax: 84 — 710 — 821 831

e

Danh sach c6 dong sang lap va danh sach c6 dong nam giir trén 5% so co phan cia

Tong Cong ty

Dia chi: S6 1, phd Dao
Duy Anh, Phuong Phuong

Hang hai Vié . . 4.000. 40.000. %
ang hai Viét Mai, Quan Péng Da, Ha 84.000.000 | 840.000.000 60%
Nam "
No1
Tap dodn Bio S6 8, Phd Lé Thai T6,
Vigt Phuong Hang Trdng, 4.000.000 | 40.000.000 2.86%
' Quan Hoan Kiém, Ha Noi
Toéng Cong ty | S6 42, Phé Chu Manh
Luong  thyc | Trinh, P.Bén Nghé, Q.1, 2.900.000 | 29.000.000 2.07%
mién Nam TP.HCM
Téng Cong 90.900.000 | 909.000.000 | 64,93%

Nguén: VOSCO
Can ctr Gidy chimg nhan chimg nhan dang ky kinh doanh s6 02030038815 do S& ké hoach va
Pau tu Thanh phé Hai Phong cip lan dau ngay 01/01/2008 thay ddi 1an thtr 6 ngay 22/4/2009 thi

Céc cb phiéu cua cd dong sang lap bi han ché chuyén nhuong dén ngay 31/12/2010 theo quy
dinh cua Luat Doanh nghi¢p sb 60/2005/QH11.
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4.3.2 Danh sach ¢6 déng nim giit trén 5% s6 c6 phin cia Cong ty (tai thoi diém
19/07/2010):

Téng Cong ty Hang hai
1 | Viét Nam.

S6 01, Phd DPao Duy

0
Anh, Ha Nbi 84.000.000 | 840.000.000 | 60%

Nguoi dai dién:

SO 40, Phé Lé Chan,
Hai Phong

S6 11/44, Puong Lé
Lai, Hai Phong

P410 - A1, Thanh
Xuan Bic, Ha Nbi

B74 khu Anh Diing 2,

phuong Anh Diing,
quan Duong Kinh, Hai

a | Ong Vi Hitu Chinh 22.400.000 | 224.000.000 | 16%

b | Ong Bui Viét Hoai 19.600.000 | 196.000.000 | 14%

¢ | Ong Nguyén Duy Nhi 14.000.000 | 140.000.000 | 10%

d | Ong Pang Thanh Quang 14.000.000 | 140.000.000 | 10%

Phong
A S6 108, Puong sb 2, cu
e | Ong Lé Ngoc Minh x4 D6 Thanh, P4, Q.3,| 14.000.000 | 140.000.000 | 10%
TP.HCM
Téng cong 84.000.000 | 840.000.000

Nguon: VOSCO
4.3.3 Co ciu ¢ dong ciia Cong ty (tai thoi diém 19/07/2010)

1 Trong nuéc 3.353 140.000.000 100%
- 76 chire 39 118.446.625 84,6%
- Ca nhan 3.314 21.553.375 15,4%
2 Nuwdéc ngoai 0 0 0,00
- T6 chirc 0 0 0,00
- Ca nhan 0 0 0,00
3 Co phiéu quy 0 0 0,00

Tong cong 3.353 140.000.000 100,00

Nguon: VOSCO
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5.  Danh sach Cong ty me va cac Cong ty con ciia VOSCO, nhirng cong ty ma VOSCO
dang nam giir quyén kiém soat hodic c6 phan chi phdi, nhitng cong ty nim quyén

kiém soat hodc co phan chi phéi dbi véi VOSCO.
&  Cong ty me nim quyén kiém sodt hodc cé phan chi phéi doi véi VOSCO:
Téng Cong ty Hang Hai Viét Nam (chiém 60% vén Diéu 1¢ ciia Cong ty).

+ Danh sach cong ty con ciia VOSCO, nhitng céong ty ma VOSCO dang nim quyén kiém

sodt hodc co phan chi phoi:

Hién nay Vosco chua c6 Cong ty con, chua c6 Cong ty chiém cd phan chi phéi. Tuy nhién
trong thoi gian t6i Cong ty s& xtc tién chuyén d6i mo hinh hoat dong thanh cong ty me - con d6i

véi mot sd cac don vi kinh doanh dich vu.
*  Danh sdch cdc cong ty Vosco tham gia gép von Va cdc cong ty lién két
- Ngdn hang thwong mai c¢6 phan Hang hdi Vigt Nam:

+ Nganh nghé kinh doanh chinh: tai chinh, ngan hang.

+ Pia chi tru s& chinh: 519 Kim Ma, Ba Pinh, Ha Noi

+ Website: www.msb.com.vn

Hién tai Vosco dang sé hitu 7.090.945 ¢ phan, twong dwong 2,36% von diéu 1é.

- Céng ty co phan SSV (tai TP. Ho Chi Minh):
+ Nganh nghé kinh doanh chinh: bdc xép hang hoa cang bién, dich vu dai ly, cung ung tau
bién.
+ Pia chi tru s¢ chinh: S6 9 Ham Nghi, phudng Nguyén Thai Binh, quén I, thanh phd Ho
Chi Minh.

Hién tai Vosco dang s& hiru 67.600 c¢b phan, trong duong 40% von diéu 18.
6. Hoat djong kinh doanh

Hoat dong san xuit kinh doanh ctia cong ty bao gdm van tai dudng bién va cac dich vu
hang hai khac nhu: Dai 1y tau bién, Dai 1y van tai da phuong thirc, Huan luyén - dao tao, cung
g xut khau thuyén vién, Pai 1y son, Dai 1y diu nhon va vong bi, Sira chira tau bién, Khai thac
bii container, Pai Iy ban vé may bay... Tuy nhién kinh doanh vén tai bién 13 hoat dong chinh cta

cong ty, chiém téi khoang 90% tong doanh thu.
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6.1. Tinh hinh Kinh doanh theo tirng linh vuc
6.1.1 Van tii hang kho

Van tai hang kho 13 s& truong cia cong ty. Ngay tir nhitng ngay dau thanh 1ap, cong ty da
rat cht y dau tu va tich luy kinh nghiém cho linh vuc nay va da thu dugc nhidu két qua t6t dep,

gilp cdng ty phat trién nhanh, bén viing, trd thanh doanh nghiép van tai bién 16n nhat ca nudc.

Cong ty da c6 mdi quan hé tbt va 1a ban hang truyén théng cua nhitng cha hang 16n nhu
gao, than, nong san, xi mang, clinker, phan bon, vat tu sit thép Xuét nhap khéu cua Viét nam va

thé gidi, ddc biét 1a cac nudc Pong Nam A, Trung dong, chiu Phi...
Doi tau hang kho cua cong ty chia lam ba nhom chinh:

o Nhom tau c¢& nhé tir 4.500 DWT dén 7.300 DWT 14 nhiing tau c6 kha ning quay vong
nhanh, vao dugc cac cang c6 do sau han ché, chuyén hoat dong tuyén bong Nam A, Dong
Bic A.

. Nhoém tau ¢ vira tir 10.000 DWT dén 17.000 DWT 1a nhing tau c¢6 tam hoat dong khong
han ché, rat nang dong c6 thé di tuyén gan va ca tuyén xa, linh hoat theo co hoi cua thi
truong. Nhom tau nay cua cong ty hién dang hoat dong chu yéu ¢ thi trudng Trung Pong,
Chau A véi cac mat hang nhu gao bao, dudng, ndng san phém, sét thép, xi mang, clinker,
phan bén... Nguon hang van tai rat doi dao, ludn cé hang hai chiéu, tranh duoc hién tuong

chay rong nhu céac tau c& 16n.

e  Nhom tau c& 16n tir 18.000 DWT dén 52.000 DWT: DAy la nhiing tau co trong tai 16n, thé
hé moi, chay tuyén xa, c6 doanh thu cao, chuyén ché cac loai hang nong san thuc pham,
quang, sat thép, nguyén vat liéu...hoat dong tuyén Chau My, Chau Au, Chau Phi, Chau Uc

va cac khu vuc khac.

Thi truong cudce van tai bién hang kho tir cudi nam 2008 dén dau nam 2010 bi giam sut do
anh huéng cua khing hoang tai chinh va suy thoai kinh té toan cau. Trudc tinh hinh d6 nhiéu
hang tau trén thé gidi roi vao khing hoang, phai neo tau, tham chi ban tau nhung cong ty da
phat huy dugc kinh nghiém ctia nhidu ndm kinh doanh trong linh vuc nay nén doi tau hang kho
clia cong ty van hoat dong déu, ké ca nhitng thoi diém khé khin nhét. Tuy doanh thu va hiéu
qua khéng cao nhung ¥ nghia 16n 1a duy tri dugc phuong tién, si quan thuyén vién va gitr dugc
moi quan hé tot v6i cac ban hang truyén thong. Ttr dau nam 2010, kinh té thé gidi bat dau co
dau hiéu hoi phuc, lwong hang chuyén ché ting cao, gia cudc dan dan ting tré lai. Hy vong

doanh thu va hiéu qua san xuét kinh doanh cta cong ty sé& tot 1én tir cudi nam 2010.
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6.1.2 Van tai dau san phim

Ngay tir nhitng nam dau giai phong Mién Nam, cong ty di bit dau kinh doanh vén tai dau

san phim v6i nhimg tau dau ¢& 16n nhu Ctru Long I, Ciru Long II.

Phat huy loi thé va nhimng kinh nghiém sin c6, tir nam 1999, khi thi trudng cudc tau dau
san pham dot ngodt ting cao, cong ty da nhanh chéng phat trién nhanh loai hinh van tai nay va da
thu duoc nhitng két qua rat kha quan. Dén nay, cong ty d c6 5 tau dau c& 16n, trong d6 cb 3
chiéc thé hé méi voi tong trong tai gan 200.000 DWT. Cong ty dd dao tao bdi dudng duoc mot
d6i ngii s quan thuyén vién va can bo quan 1y khai thac tau dau dat trinh d6 qudc té 1a tai san

quy dé cong ty tiép tuc phat trién mang kinh doanh c6 nhiéu trién vong nay.

Tuy nhién tir giita nam 2009 dén nay, ciing do khiing hoang tai chinh va suy thoai kinh té
toan cau, luu lugng dau san pham va gia cudc suy giam da anh huong 16n dén doanh thu va hiéu

qua cua cong ty.

Tt dau nam 2010, thi trudng cudc van tai dau san phém dang co nhiéu dau hiéu tdt tro lai,
cong ty dang cing cd loai hinh kinh doanh nay va s& phat trién thém linh vuc van tai dau tho

trong thoi gian tdi.
6.1.3 Van tdi Container

Hién nay vén tai duong bién bang container dang la xu hudng chii yéu trén thé gisi. Vi

vdy, cong ty rat chii y phat trién mang dich vy nay.

Ngay tir nim 1978, Cong ty di c6 tau Hau Giang 13 loai tau co thé ché két hop ca hang
container va sau do la tau Hau Giang II. Sau mot thoi gian kinh doanh hi€u qua, loai tau nay
khong con phtt hop véi thi truong nén cong ty di ban di va tap trung phat trién loai tau khac c6

hiéu qua hon.

Gan day, thi trudng cudc van tai container co nhiéu trién vong, cong ty da phét trién lai
loai hinh kinh doanh nay. Cudi nim 2008, cong ty di mua hai tau container loai 560 TEU Ia tau
Fortune Freighter va Fortune Navigator budc dau to chirc kinh doanh trong nudc tuyén Hai
Phong — Quy Nhon - Sai Gon. Tuy budc dau con gip kho khin do gia cude thap, do sdu dau Hai
Phong han ché, khong phat huy duoc hét trong tai nhung quan trong 13 cong ty da thiét 1ap duoc
mot mang ludi khai thac loai hinh dich vu ndy & ca hai dau Hai Phong-Thanh phé H6 Chi Minh
va cac chi nhanh khéac ctia cong ty dé phat trién nhanh loai hinh van tai nay trong thoi gian ti,

mé ra kha nang lién doanh lién két véi nhitng hing van tai 16n trén thé gidi.
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6.2. Co ciu doanh thu va lgi nhuin theo tirng linh vue

a.  Co ciu doanh thu theo tirng linh vuc
Don vi tinh: Triéu dong

Doanh thu

| | hoatddng |2.745.450 | 97,5 | 1.847.660 | 953 | 1.250.717 | 958
van tai

| Doanhthu ) 245163 | 619 | 1110220 | 577 | 830.075 63,6
tau hang kho

o | Doanhthu 977.741 | 347 | 582.927 | 30,1 | 323.766 24.8
tau dau

3 | Doanh thu 24546 | 09 | 145513 | 75 96.876 7.4
tau container

)| | Boanh thu 71202 | 25 | 91751 47 54.313 42
dich vu

Téng Cong 2816.652 | 100 | 1.939.411 | 100 | 1.305.030 | 100

Van tai hang kho 1a hoat dong chu luc cia Cong ty, chiém khoang 60% téng doanh thu
hoat dong van tai va dich vu. Doi tau chu lyc thir hai cua Cong ty 1a doi tau dau san phém, dong

g6p khoang 30% tong doanh thu.

Doi tau container gdm 2 chiéc van tai chuyén tuyén noi dia Hai Phong — TP H6 Chi Minh
— Hai Phong duoc dua vao khai thac tir cudi nam 2008 nén chi dong gop 0,9% téng doanh thu
nam 2008. Sang nam 2009 va quy 2/2010 ty trong nay khoang 7,5% .

Trong quy 2/2010 do tdc d6 hdi phuc ciia d6i tau hang khé tt hon tdc d6 hdi phuc cua doi
tau dau san pham va tau container nén ty trong doanh thu ctia doi tau hang kho ting va chiém toi

63,6% téng doanh thu van tai va dich vu

Doanh thu cung cép dich vu ctia Cong ty bao gdm doanh thu vé Pai 1y tau bién; Pai 1y van
tai da phuong thirc; Hudn luyén va dao tao thuyén vién; Cung tng va xuat khau thuyén vién;
bai 1y son; bai ly diu nhon va vong bi; Stra chira tau bién; Khai thac bai Container; Dai Iy ban
vé may bay. Tuy cac hoat dong nay chiém ty trong doanh thu khong 16n nhung gop phan hd tro

déc luc cho hoat dong van tai 1a hoat dong san xuét kinh doanh chinh cua Cong ty.
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b.  Co ciu lgi nhudn gép theo tirng linh vuc .
Don vi tinh: Triéu dong

Loi nhuén gop tur hoat
dong van tai

516.606 | 98,51 117.492 | 90,1 174.002 | 95,5

Loi nhuén gop tur hoat

- . 7.809 | 1,49 12.959 9,9 8.112 4,5
dong dich vu

Téng Cong 524.415 | 100 130.451 | 100 182.114 | 100

Nguén: VOSCO

Tuong ty nhu doanh thu, 1gi nhudn ctua hoat dong van tai cling chiém phﬁn 16n trong téng
loi nhuan gdp ciia Cong ty (khoang 95%). Tuy nhién trong nim 2009 khi gia cudc van tai bién
sut giam ning né do anh huong ciia cudc khing hoang tai chinh din dén suy thoai kinh té toan
cau khién cho loi nhuédn hoat dong vén tai sut gidm thi cac hoat dong dich vu da dong gop toi

10% tong loi nhudn gdp cua Cong ty.

6.3. Nguyén vat li¢u
6.3.1. Nguon nguyén vat liéu va sw on dinh ciia ngudn cung cAp nguyén vat liéu
La doanh nghiép hoat dong trong linh vuc van tai va dich vu hang hai do d6 nguén nguyén

liéu chinh cho hoat dong ctia Cong ty 1a dau nhién liéu va dau nhon.

Do tinh chat cua hoat dong van tai cia Vosco 1a hoat dong chu yéu trén thi truong vén tai
qudc té do d6 ngudn nguyén vat lidu cha yéu ciia Vosco dugc cung cap boi cic nha cung cap
nude ngoai (chiém 80%) va déu 1a cc nha cung cip 16n nhu Bridge Oil, Trans-tec, Cockett
Marine Oil...(dau nhién liéu); Mobill, shell, Castrol, Chevron, EIf... (du nhon), cac hing san
xuét phy ting va cac nha cung ung uy tin (VLK Marine Corp, Sanwa Commercial Co (Nhat),
Lee Ship Supply (Singapore), Powertech Engine Services (Anh),... Ngudn cung cép nhién vét

liéu cho hoat dong van tai ciia Vosco la tuong ddi 6n dinh.

Theo wdc tinh ctia Vosco chi phi nhién liéu chiém khoang 40% tong chi phi khai thac tau.
Phan 16n nhién liéu cua Vosco duge mua tai cac cang nudc ngoai, khong chiu sy anh hudng ctia

chinh sach nhdp khéau trong nudc va thuong thip hon nhiéu so véi gia trong nude.Tuy nhién,
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trong miy nam trd lai day sy bién dong that thuong cta gia xang dau thé giéi lam ciing 1am anh

hudng t6i hoat dong san xuét kinh doanh ctia Vosco.

6.3.2. Anh huéng ciia gia ca nguyén liéu téi doanh thu va lgi nhuin.
Trong hoat dong van tai chi phi xing dau 1a yéu t6 chi phi chiém ty trong 16n trong tong
chi phi. Sy bién dong cua gia xang dau thudng anh huong dang ké dén tong chi phi, theo d6 anh

huong dén loi nhuan cta doanh nghiép.

Trén thuc té, gia xing dau ting manh trong vong mot nam trd lai ddy, 1am ting chi phi va
anh huong dén hiéu qua san xuét kinh doanh ctia Vosco. Trong thoi gian qua, gid cude van tai
cling da tang, tuy nhién mirc ting van chua twong ing véi mirc d6 ting cua chi phi nhién liéu

dau vao.

Theo dy bao, trong tuong lai nhu cAu tiéu thu nhién liéu s& tang, tat yéu s€ kéo theo su
tang gia cuia nhién li¢u va tdc dong dén tinh hinh hoat dong cua Vosco. Nham han ché su bién
dong bat thudng cua gia ca chi phi dau vao, COng ty ludn theo ddi va cap nhat nhitng bién dong
vé gia ca cta cac loai nguyén liéu tai cac khu vuc, tir d6 lya chon nha cung cap c6 chat lugng

cao va gia ca phu hop thong qua hinh thirc chao hang canh tranh cua it nhat 03 nha cung Gng.

6.4. Chi phi hoat dong

Cong ty thuc hién kiém soét cac chi phi bang viéc xay dung cac dinh mirc chung cho toan
Cong ty nhu: dinh mic tiéu hao nhién liéu, quy dinh vé str dung va trang bi phuong tién phong
ho .v.v... Cong ty ciing lién tuc thuc hién cac bién phap cai tién trong quan 1y, tiét kiém t6i da
cac chi phi ting hidu qua trong kinh doanh. Cac bién phap cai tién ciia Cong ty di phat huy hi¢u
qua, thé hién & ty trong chi phi ban hang va chi phi quan 1y giam dan qua cac ndm. So véi cac

Cong ty khac trong nganh, chi phi san xuat ciia Vosco ¢ mtc trung binh.

Co ciu cac khoan muc chi phi chu yéu ctia Cong ty trong cac nim gan day duoc thé hién

trong bang sau:
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e

Don vi: triéu dong

1 | Gi4 vén hang bén 2.202.237 | 87.27 | 1.808.950 | 89.73 | 1.123.004| 89

2 | Chi phi ban hang 70281 | 268| 52768 | 262| 37.880| 2,99

3 | Chi phi quan Iy doanh 50.062 | 228| 46.061| 228| 23178| 1.83
nghiép

4 gﬁ;ﬁhl hoat dong tal 197459 | 752 | 104352 | 518| 81.497| 643

5 | Chi phi khac 6.640 | 0,25 3.973 | 0,20 1592 | 013

Téng cong 2626578 | 100 | 2.016.114 | 100| 1.267.241| 100
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6.5. Trinh d§ cong nghé

La Cong ty van tai bién 16n nhat Viét Nam, doi tau cia VOSCO hién tai bao gom 30 chiéc voi
téng trong tai 1a 621.561 DWT bao gdm 23 tau ché hang kho, 02 tau container va 05 tau chd

dau san pham. Tudi tau binh quan 14 12,87 tudi.

DANH MUC POQI TAU CUA VOSCO

POI TAU HANG KHO
1 | Cabot Orient VN 1984 Nhat Ban 4.485
2 | Séng Ngan VN 1999 Nhat Ban 6.205
3 | Vinh Long VN 1982 Nhat Ban 6.479
4 | Vinh Thuin VN 2000 Viét Nam 6.500
5 | Vinh An VN 2001 Viét Nam 6.500
6 | Vinh Hung VN 2002 Viét Nam 6.500
7 | Song Tién VN 1984 Nhat Ban 6.502
8 | Tién Yén VN 1989 Nhat Ban 7.060
9 | Vinh Hoa VN 1989 Nhat Ban 7.371
10 | Vinh Phwoc VN 1988 Nhat Ban 12.300
11 | Lan Ha VN 2006 Viét Nam 13.316
12 | Ocean Star VN 2000 Han Qudc 18.366
13 | Morning Star VN 1983 Nhat Ban 21.353
14 | Silver Star VN 1995 Nhat Ban 21.967
15 | Vega Star VN 1994 Nhat Ban 22.035
16 | Lucky Star VN 2009 Viét Nam 22.777
17 | Blue Star * VN 2010 Viét Nam 22.500
18 | Golden Star VN 1983 Nhat Ban 23.790
19 | Polar Star VN 1984 Nhat Ban 24.835
20 | Neptune Star VN 1996 Nhat Ban 25.398
21 | Diamond Star VN 1990 Nhat Ban 27.000
22 | Vosco Star VN 1999 Nhat Ban 46.671
23 | Vosco Sky VN 2001 Nhat Ban 52.523
POI TAU DAU SAN PHAM
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24 | Pai Long VN 1988 Nhat Ban 29.996
25 | Pai Hung VN 1988 Nhat Ban 29.997
26 | Pai Viét VN 2005 Han Qudc 37.432
27 | Pai Nam VN 2000 Nhat Ban 47.102
28 | Pai Minh VN 2004 Nhat Ban 47.148
POI TAU CONTAINER
29 | Fortune Navigator VN 1998 Nhat Ban 8.515
30 | Fortune Freighter VN 1997 Nhat Ban 8.937

*Tau hang roi Blue Star trong tai 22.500 DWT déng mdi tai Tong cong ty cong nghiép tau thiry
Bach Pang. Dy kién nhan tau thang 6/2010.

Dbi v6i linh vuc van tai bién, trinh do cong nghé dugc thé hién trén ba linh vuc chinh. D6
1a trang thiét bi k¥ thuat cho di tau, hé thong quan 1y va trinh do doi ngil s quan thuyén vién va
can bg quan ly.

L& cOng ty van tai bién 16n nhit ca nude, c6 bé day truyén thong va da tich luy duge nhiéu
kinh nghiém trong qua trinh quan 1y khai thac tau qua nhiéu giai doan thang trim cila nén kinh
té thé gidi, cong ty di co mot doi tau 16n nhat Viét Nam voi 30 chiée, tudi binh quan tuong dbi
thép, 1a nhitng tau phi hop véi yéu cau cua thi truong, téng trong tai trén 600.000 DWT. Tét ca
tau ctia cong ty déu dugc phan cap dang kiém boi cac hang co uy tin trén thé gidi, bao dam tinh
ning k¥ thuat tbt, trong kinh doanh bao dam an toan con ngudi, hang hoa va méi trudng bién,

tuan thu nghiém ngat cac Cong udc quoc te.

Heé thong quan 1y clia cong ty duoc xy dung trén co sé nhiing yéu cau ctia Bo luat quan 1y
an toan hang hai quc té ISM code va Bo luat An ninh tiu va cang bién ISPS. Ngoai ra cong ty
tudn thu nghiém cac Cong udc trong hoat dong kinh doanh van tai bién quéc té, dic biét 1a bao
vé mdi truong, chdng 6 nhiém bién.

Trong san xuat kinh doanh, céng ty dé cao tinh trung thyc va tinh tuan tha ciia nguoi lao
dong; dong thoi hét sic quan tim doi song vat chét va tinh than ciia ngudi lao dong va 1a don

bay san xuét kinh doanh hiéu qua.

Cong ty cam két kién tri theo dudi va di du thuc hién cac Bo luat qudc té vé hang hai va
coi d6 1a bi quyét dé giir uy tin ctia cong ty ddi voi khach hang va dong luc phat trién bén viing

trong nhiing nam toi.
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6.6. Tinh hinh nghién citu va phat trién dich vu méi

Cong ty ludn chu trong nghién ctru va phat trién thém san phim méi. Trong nim 2008,
Cong ty di dau tu mua 02 tau container 13 tau Fortune Navigator (560 TEU) va tau Fortune
Freighter (561 TEU) va khai truong mé tuyén vén tai container ndi dia Hai Phong — TP.H6 Chi
Minh — Hai Phong tir thang 12 nam 2008. Sau hon mot nim hoat dong, dén nay doi tau
container dang tung budc tao duoc uy tin voi khach hang nho chét luong dich vu cao, 6n dinh
vé thoi gian va an toan trong van chuyén. Cong ty ciing di diu tu trang bi déng bd 2400 TEU vo
container mang logo va thuong hi¢u VOSCO dé phuc vu cho hoat dong ctia ddi tau container.
Cong ty ciing da dau tw mua 40% c6 phan cua Cong ty cd phan SSV dé tham gia khai thac 02
bén phao trén khu vyc Séng Sai Gon nham tang tinh chi dong, giam thoi gian chd cau khi tau

Cong ty xép d& hang tai Sai Gon.

Trong nam 2009, hoat dong van tai sut giam, ngudn vbn giai ngan dau tu tau gip nhiéu
khé khan, Cong ty da chii dong tam nglmg dau tu cc du 4n 16n nhur mua céc tau bién, tham gia
dau tu vao cac nha may stra chita tau bién trong nganh, manh dan chuyén hudng dau tu nhiing
du 4n c6 von dau tu nhé nhung mang lai hiéu qua ngay va tin dung duoc uu thé doi tau cua
Cong ty nhu du 4n thué bidi va diu tu mua xe nang container, md ra hoat dong khai thac bai
container & khu vuc phia nam; dau tu dong méi xa lan cép nudce ngot, lam dich vu cho doi tau

Cong ty va céc tau ngoai tai khu vuc song Sai gon...

Budc sang nam 2010, hoat dong van tai dac biét la tau hang kho da dan khéi sic, viéc
doanh nghiép tiép can v6i ngudn von tir ngan hang da dé& dang hon, Cong ty lai tiép tuc ké hoach
phat trién doi tau theo dinh huéng giit viing vi tri 1a doanh nghiép van tai bién hang dau cia ca
nude nhu: Tiép tuc dau tu mua tau hang roi ¢d 16n tir 35.000 DWT-75.000 DWT, tau chd dau
san pham tir 45.000 DWT — 65.000 DWT. Ngoai ra, myc tiéu ciia cong ty 1a nghién ctu thi
truong va chon thoi diém thich hop khi thi truong van tai dau thé on dinh 1au dai va c6 hiéu qua

thi dau tu tau ché dau thé loai hon 100.000 DWT.

Ngoai ra, dé tan dung co s vat chét va doi ngll can bd k¥ thuat co trinh do va giau kinh
nghiém, Cong ty ciing da va dang phat trién thém mot sd san pham méi nhu: cung cip dich vu
quan 1y k¥ thuat doi tau, cung cip dich vu stra chita thiét bj ctru sinh, ctru hoa tau bién ... hira

hen s& dat hiéu qua tdt.

Céc sang kién trong cong viéc: Cong ty luén khuyén khich nguoi lao dong phat huy sang
kién, cai tién k¥ thuat, hop 1y hoa san xuat. Cong ty c6 Hoi dong sang kién bao gdm céc chuyén

gia trong céc linh vue: k¥ thuat, tai chinh, t6 chuc... két hop voi cong doan cong ty hop dinh ky
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xét duyét. Hang nam, Cong ty c6 hang chuc sang kién, cai tién k¥ thuat dugc cong nhan véi gia

tri 1am loi hang chuc ty dong.
6.7. Tinh hinh quan Iy chit lwong dich vu

Cong ty thiét 1ap hé théng quan 1y an toan, chat lugng va bao vé moi truong dap umg cac
yéu cau ciia BO luat quan 1y an toan qudc té va Hé théng quan 1y chét luong ISO 9001-2000
trong d6 trinh bay cc dinh hudng, chinh sach, qui trinh quan trong ctia Cong ty, yéu cAu moi
thuyén vién va can bo trén bd tudn thi nhim khai thac tau Hiéu qua ma van dam bao cac nguyén
tic: An toan, Chat lwong va Thén thién méi truong. Hé théng quan 1y an toan, chat luong va bao
vé moi trudng dd va dang gdp phan tich cuc vao viée khai thac van hanh tau dat hiéu qua cao.
Hé théng dugc Cong ty td chirc soat xét hang nam va lién tuc dugc cdp nhat nham thoa man
nhimg d6i mai trong cac Cong ude, B luat quéc té. Hon nita, Cong ty ludn dong vién, khuyén
khich thuyén vién va can bd phong ban trao doi, dong gop ¥ kién dé ngay cang hoan thién hé

thdng, nang cao hon nita chat luong ciing nhu hiéu qua cta hé théng quan 1y nay.
6.8. Hoat dong marketing, xAy dung thwong hiéu va cac hoat dong vi cong dong.

Véi dic thu 12 mot doanh nghiép 16n, 1au doi va c6 uy tin bac nhat trong nganh van tai
bién ca nudc, Cong ty ludn chu trong hoat dong xdy dung va quang ba thuong hiéu bang cach
ludn giit chir tin, cam két cung cap nhiing dich vu t6t nhét téi khach hang. Cong ty con duy tri
va day manh hoat dong marketing thong qua hé¢ thong méi gidi qudc té, cac tap chi, website
chuyén nganh; in thiép, broucher gidi thiéu vé Cong ty va cac dich vu Cong ty cung cip guri cho
cac d6i tac, cac khach hang tiém nang. Pam nhan vai trd Phé Chu tich hiép hoi chu tau Viét
Nam, Cong ty thuong xuyén tham gia cac hoi nghi, hi thdo véi cac chu tau trong va ngoai nudc
dé trao d6i, hoc hoi kinh nghiém ddng thoi két hop quang ba hinh anh ciia doanh nghiép va dua
thong tin ciia Cong ty dén v6i cac ddi tac bén ngoai. Pdi v6i hé thong dich vu trong nude, Cong
ty c6 mot doi ngii can bo marketing tré, ning dong, nhiét tinh, sin sang tu van va hd trg thong

tin cho khach hang khi can thiét.

Song song v&i viée trién khai cac hoat dong kinh doanh, VOSCO con c6 nhirng dong gop
tich cuc cho cac hoat dong mang tinh xa hdi, nhan dao nhu: xay dung nha tinh nghia, nhan
phung dudng sudt doi 5 ba me Viét Nam anh hung, ung ho déng bao vung bi bao lut, tang qua
cho nhiing gia dinh chinh sach kho khan...Nhiing hoat dong nay ngoai viéc thé hién truyén
thdng 14 lanh dum 14 rach, uéng nudc nhé ngudn né con mang ¥ nghia quang cao thuong hiéu

Cong ty, dem hinh anh t6t dep ctia Cong ty dén véi cong chung.
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6.9. Biéu twong cong ty da ding ky

Biéu tuong logo cong ty la tén Cong ty dugc thé hién cich diéu hinh mot con tau dang
virng tién ra bién. Phan ntra trén cia logo 13 nhitng hinh parabol cach diéu qua dia cau, thé hién
cai dich vuon xa ra toan thé giéi. Logo hién dang sir dung cua Cong ty gdm 3 mau: xanh troi,
xanh bién va tring. Cong ty da dang ky bao ho doc quyén logo ctia doanh nghiép véi 3 méau den,
trang, ghi tai Cuc SO hitu tri tu¢ Viét Nam theo quyét dinh sd: 23232/QD-SHTT ngay
05/11/2009.

Logo Cong ty Biéu twong dang ky doc quyén

6.10. C4c hop ddng 16m di va dang thuc hién hodc di ky két

Cong ty thuong xuyén ky hop dong van tai v6i cac khach hang 16n ca ¢ trong va ngoai
nude. Pic biét dé 6n dinh san xuit kinh doanh, Cong ty di ky cac hop dong 16n véi mot s6
khach hang truyén thong nhu COA gao v6i Téng Cong ty lwong thue Mién Nam, COA than véi
Tap doan than va khoang san Viét Nam, COA dudng va sat phdi voi Cargill International SA.

Geneva,...
Danh sdach cac khdach hang lon ciia Cong ty:

a. Doi tau hang kho:

- Tong Cong ty luong thuc mién Béc Gao
- Tong Cong ty lwong thuc mién Nam Gao
- Tap doan than va khoang san Viét Nam Than
- Cargill International SA. Geneva [/ Cargill Puong, sit phdi

International Transportation Pte Ltd

- Louis Dreyfus Corporation/ Louis Dreyfus Pudmg, nong sén, ngii céc

Commodities Asia Pte Ltd, Singapore

- Bunge London, Bunge Geneva/ Bunge Agribusiness
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Pte Ltd, Singapore. Puong, nong san, ngi coc

- Toepfer International - Asia Pte Ltd, Singapore

. Gao, ndng san, phan bon
- Helm Duengemittel GmbH Hamburg

Phan bén

Nam 2009, doanh thu ddi voi cac khach hang trén chiém 50% tong doanh thu doi tau

hang kho6 cua Cong ty.

b.  Dji tau dau:
T

- Petrolimex Xang, dau

- Shell International Eastern Trading Company Xing, dau

- Trafigura Pte Ltd Xing, dau

- Pertamina Energy Services Pte Ltd Xang, dau

- Vitol Asia Pte Ltd Xing, dau

- Petronas Trading Corporation SDN., BHD., (KL). Xang, du

- Itochu Corporation Naphtha

Niam 2009, doanh thu ddi vai cac khach hang trén chiém 60% tong doanh thu doi tau dau
cua Cong ty

C. Doi tau container:

- CMA- CGM VietNam JSC Hang bach hoa
- Cong ty lién doanh MSC Viét Nam Hang bach hda
- STX Pan Ocean Shipping. Hang béach héa

Do dac thu hoat dong van tai container ciia Cong ty la van chuyén ndi dia, da sb 1a cac
khach hang nho 1é nén doanh thu d6i v6i cac khach hang trén nam 2009 chi chiém 20% tong

doanh thu doi tau container cia Cong ty.
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7. Bao cao két qua hoat dong kinh doanh trong hai niim gan nhat

7.1. Tém tit mot so chi tiéu vé hoat dong san xuit kinh doanh ciia Céng ty trong nim
2008, 2009 va 6 thang/2010.

e

Don vi : Triéu dong

Téng gié tri tai san 4417712 | 4634428 | 4.91% 4.892.157
Egng Doanh thu van tai vadich | 5 g59 566 | 1949565 | -31.100 | 1.308.519
Loi nhugn gop 524.415 130451 | -75.12% 182.114
Loi nhuén hoat dong tai chinh -140.580 -9.015 -93,59% -70.328
Loi nhuin thuén tir hoat dong 253.592 22,606 | -91,09% 50.728
kinh doanh

Loi nhuan khéc 83.779 41340 |  -50,66% 14.872
Loi nhudn truée thus 337.371 63.946 | -81,05% 65.600

. A A _ 0,

Loi nhuan sau thué 289.124 52.576 81,82% 53 600
Co tlre/ménh gia (%) 15 5| -66,67% ]

Nguon VOSCO

(C6 tire nam 2009 5% bao gom 3% tir loi nhudn nam 2009 va 2% tir loi nhudn dé lai ciia
nam 2008) Cong ty thuc hién chi tra ¢ tirc nim 2009 cho cac cd dong bang tién mat tir ngay
12/5/2010.

So v&i nam 2008, doanh thu va lgi nhuan nam 2009 cua Cong ty giam manh do tac dong
ctia cudc khung hoang tai chinh din dén suy thoai kinh té khién cho gia cudc van tai bién giam
t6i mirc ky luc trong khi cac chi phi ddu vao nhu vat liéu, phy ting, chi phi sira chira, bao hiém,
cang phi.... lai c6 xu hudng tang. Chi phi nhién li¢u c6 gidm so vdi nam 2008 nhung muc gidm
khong twong tng véi mirc giam gia cude. Do 1a nguyén nhan chinh khién cho doanh thu va loi

nhuén ctia Vosco gidm manh trong nam 2009.
7.2. Cac yéu t6 anh huwéng dén hoat dong san xuit kinh doanh nim bo cio

La mot doanh nghiép hoat dong trong linh vyc van tai bién, Vosco chiu tac dong boi nhiéu

yéu to trong d6 cé kinh té€ vi mo, su bién dong cua ty gid va bién dong gia dau.
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Chi phi nhién liéu chiém ti trong 16n trong chi phi kinh doanh ctia Vosco do d6 su bién
dong cua gia dau s& anh hudng 16n t6i két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Gia
nhién liéu dau F.O va D.O cudi nim 2009 di ting lan luot 67% va 14% so voi thoi diém dau

nam 2009.

Cudc khung hoang kinh té toan cau bung phat tir cudi nam 2008 da c6 nhimg anh hudng
16n dén hoat dong ctia nganh vén tai bién trong d6 c6 Cong ty c¢b phan Van tai bién Viét Nam.
Hang hoa khan hiém va thi truong cude tau bién thudng xuyén & murc thap trong hdu hét ca nim
2009. Tuy nhién, toan thé can bod cong nhan vién Cong ty ludn nd luc hét minh, tim moi bién
phéap dé quay vong nhanh d6i tdu nham ti da hoa doanh thu va giam thiéu nhirng chi phi chua
thuc su can thiét. Két qua Cong ty da dat dugc hau hét cac chi tiéu co ban ma PHPCD thuong

nién nam 2009 dé ra.

7.3. MO0t so giai trinh lién quan dén BCTC kiém toan nim 2008, 2009 (Cdin cir xdc nhén

ciia kiém todan dinh keém phu luc)

7.3.1 Muc lwu ¥ ngwoi doc BCTC di dwoc kiém todn ndm 2009 (trang 6):

a. “Do nguyén nhén suy thodi kinh té, ngay 10/12/2009, B¢ Tai chinh da c6 Céng vin s6
17274/BTC-TCDN cho phép cic Céng ty c6 phan vén tdi bién do Tong Cong ty Hang hai Viét
Nam nam giiv ¢6 phan chi phoi dwge giam mirc khau hao nam 2009 so véi mike khau hao theo
quy dinh tai Quyét dinh sé 206/2003/0P-BTC cho mét sé tau bién, mirc giam toi da tir 30% dén
75%. Cong ty da ap dung mikc giam 38,5% khdu hao cho mét sé tau ciia minh nén chi phi khau
hao nam 2009 giam 139,4 ty VND”.

Van dé nay da duoc tham chiéu dén thuyét minh BCTC, trang 34 phan VIL1. Thay d6i

udc tinh ké toan chi tiét nhu sau:

Dé dam bao mirc o tic dd cam két v6i cac cd dong nam 2009 1a 5%, Cong ty da tinh todn
va diéu chinh ty 1€ khéu hao giam 38,5% dé hai hoa loi ich cac cd dong, nhung van dam bao
ngudn khau hao tai dau tu phat trién doi tau. Cu thé néu khong giam 139,4 ty khau hao thi Loi
nhuan trudce thué 1a -75,45 ty. Sau khi diéu chinh ty 1¢ khau hao, loi nhudn truée thué 1a 63,95
ty, dam bao mirc ¢6 tirc 3% (cung voi 2% loi nhuan trén vén CSH ctia nam 2008 chua chia, tong

s6 1 5%)

Viéc tinh toan dé chia 5% c6 tirc nim 2009 ndm trong chi truong chung ctia Chinh phii hd
trg cac Doanh nghiép vén tai bién trong nim 2009 dic biét kho khin ddi voi nganh Van tai bién.
Ty 1é giam khéu hao nhu di thuc hién vira dam bao quyén lgi cta cac c6 dong, vira dam bao
cong ty duy tri tinh hinh tai chinh 6n dinh, vi néu ting ty 1 ¢6 tirc s& anh huong nghiém trong
dén dong tién kinh doanh ciing nhu ké hoach dau tu phat trién doi tau cia Cong ty.
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“Trong nam, Cong ty thay d6i thoi gian khdu hao dbi véi mot sé tau bién do nhimng nim
truéc cung voi da phat trién chung cia nén kinh té thé gidi, nganh van tai bién 13 mot trong
nhirng nganh kinh doanh mang lai hi¢u qua cao nén Cong ty da xin phép BJ Tai chinh duogc
khiu hao nhanh d6i tau dé thu hdi von tra ng vay ngan hang. Tir cudi nim 2008 dén nay, nén
kinh té thé gidi bi suy thoai, nganh van tai bién bi anh hudng truc tiép va tirc thoi nén Cong ty
da gidn thoi gian khiu hao d6i véi loai phuong tién van tai 13 thu bién. Viéc thay doi thoi gian
khiu hao nay 1am cho khiu hao ciia phuong tién van tai bién nim nay giam 196.993.671.476

VND so véi viée ap dung thoi gian khiu hao nhu nim trude.”
V& van dé nay Cong ty xin giri kém cac cong van:
CV s6 14660 TC/TCDN ngay 31/12/2004 ciia BTC (17 tau danh sach dinh kém).
CV s6 5872 TC/TCDN ngay 17/5/2005 ctia BTC (05 tau theo danh sach di kém.)
CV s6 14523/BTC-TCDN ngay 16/11/2005 ctia BTC cho tau Pai Viét
CV s6 4229/BTC-TCDN ngay 31/3/2006 ciia BTC cho tau Lan Ha
CV s6 9530/BTC-TCDN ngay 14/8/2008 ctia BTC cho 3 tau Dai Nam, Dai Minh, NStar

Tong s6 1 27 tau. Theo cac van ban cho phép, thay vi Cty khau hao téi thiéu 1a 7 ndm theo
quyét dinh 206/2003/QD- BTC ngay 12/12/2003 ctia BTC thi Cong ty thyc hién khau hao tau

theo timng quyét dinh ma cc cong van ctia BTC cho phép nhu di liét ké & trén.

Viéc gidn thoi gian khau hao nay 1a van ndm trong khung khau hao qui dinh tai céng vin
s6 206/2003/QD-BTC ngay 12/12/2003. Tuy nhién Kiém toan dua y kién trén vi mudn nguoi
doc luu ¥ dén viée diéu chinh chinh sach khau hao ciia Cong ty tir doanh nghiép Nha nudc sang

doanh nghiép c¢6 phan.

Nhu da giai trinh, nam 2009 1a mot birc tranh twong phan véi nam 2008 trong linh vuc
van tai bién, vi vy moi sy so sanh ddi v6i hoat dong vén tai bién 1a rat khap khiéng. Dé duy tri
hoat dong mot ddi tau 6n dinh, 1au dai Cong ty v6i bé day kinh nghiém 40 nim ludn biét cach
g pho mot canh hiéu qua voi su bién dong bat thuong va khac nghiét cia thi truong van tai
bién, viéc diéu chinh ting khau hao trong nhiing nim kinh doanh thuén loi ciing nhu diéu chinh
giam chi phi trong nhitng nim khé khén chi 1a mét trong nhiing bién phap dé doanh nghiép ton
tai va tiép tuc phat trién bén viing. V& khia canh kiém toan di phan anh trung thyc s6 giam khau
hao ciia nam 2009 so v&i nam 2008, 14 196,99 ty dong. Pdng thoi cong ty da giam tiép 38,5%
quy khau hao d6i tau so v6i qui dinh 1a 139,4 ty dong (theo cong vin sb 17274/BTC-TCDN
ngay 10/12/2010 ctua Bo Tai chinh). Nhu vay, néu Cong ty khong giam 336,39 ty dong chi phi
khéu hao thi 1oi nhuan trudce thué uée tinh s& 1a -272,45 ty (-336,39 ty + 63,94 ty).
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b. Trong béao céo kiém toan luu ¥ nguoi doc vé thay dbi chinh sach ké toan lién quan dén
xtr 1y chénh 1éch ty gia do danh gid lai s6 du c6 gdc ngoai té cua cac khoan muc tién té. Nam
2009, Cong ty thyc hién xir 1y chénh léch ty gia theo Thong tu s 201/2009/TT-BTC ngay 15
thang 10 nam 2009 cia BO Tai chinh. Véan d& nay di duoc tham chiéu dén thuyét minh BCTC,
trang 34 phan VIL2. Thay d6i chinh sach ké toan chi tiét nhu sau:

“Nam 2009, Cong ty thay doi chinh sach ké todn lién quan dén viéc xir Iy chénh léch ty gid
do ddanh gid lai s6 dw c6 goc ngoai té cia cac khodn muc tién té theo huéng dan ciia Thong tu
6 201/2009/TT-BTC ngay 15 thang 10 nam 2009 ciia Bé Tai chinh (xem thuyét minh s6 IV.15).
Theo d6, khodn 16 chénh léch ty gid héi dodi do ddnh gid lai s6 dir c6 gbc ngoai té cudi nam ciia
tien va cdc khoan no ngd'n han la 9.135.948.446 VND dwoc phan danh trén Bang can doi ké todn
(chi tiéu Chénh léch ty gid héi dodi) va khodn 16 chénh léch ty gid tir viéc danh gid lai Cac
khoan ng phdi tra dai han c6 goc ngoqi té cudi nam la 86.574.912.000 VND dwoc phdn bé cho
cdc nam sau la 69.259.929.600 VND thay vi két chuyén vao chi phi nhw nhitng nam truée.”

C. Trong bao céo kiém toan luu y ngudi doc vé viée thay doi chinh sach ké toan lién quan
dén viéc phan bo chi phi sira chita cic tau 1én da vao chi phi trong nim theo phuong phap duong
thang theo theo thoi han hiéu luc dang kiém 1a 30 thang thay vi két chuyén toan bd mot 1an vao
chi phi nhu nhitng nim trudc. Van dé nay da dugc tham chiéu dén thuyét minh BCTC, trang 34
phan VIL2. Thay d6i chinh sach ké toan chi tiét nhu sau:

“Nam 2009, Céng ty ciing thay déi chinh sdch ké toan lién quan dén viéc phdn bé chi phi
swka chita cdc tau lén da vao chi phi trong nam theo phwong phdp dwong thing theo theo thoi
han hiéu hec ding kiém la 30 thang thay vi két chuyén toan b¢ mét lan vao chi phi nhw nhitng
nam trude. Viéc thay doi chinh sdch ké toan doi voi chi phi siea chita cdc tau 1én da nay lam cho

chi phi nam nay giam 39.482.753.173 VND”

Cac nam trude ddy, cong ty thuc hién viéc hach toan va két chuyén toan bo chi phi sta
chita 16n phat sinh trong nim vao nam tai chinh phat sinh nghiép vu tau sira chita 16n (d6i v6i
tau bién thoi gian bét budc 1én da stra chita 16n 1a 2 1an/5 nam). Viéc hach todn nay c6 uu diém
1a tién theo ddi céc tai khoan ké toan chi tiét, nhung khong phan anh ding két qua kinh doanh
cua tung tau trong nam tai chinh, do ndm tau lén da stra chira 16n, doanh thu giam nhung chi phi
lai ting dot bién. Do vay tir ndm 2009 dé cong tac ké toan phan anh ding, dii, chinh xac cong ty
da phan bd chi phi sira chita 16n binh quan 1a 30 thang/tau. Viéc phan bd chi phi nay dwoc hach
toan theo quyét dinh 206/2003/QD-BTC ngay 12/12/2003 ciia BTC va duoc theo ddi trén TK
242. Cuy thé, viéc diéu chinh phuong phép hach toan chi phi stra chita 16n nhu trén, cong ty da

két chuyén 39,48 ty dong sang cac ndm tai chinh tiép theo. Néu khong két chuyén 39,48 ty dong
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sang cac nam tai chinh tiép theo thi loi nhun trude thué cua cong ty ude tinh 1a -311,9 ty dong

(-272,45 ty - 39,45 ty).

7.3.2 Muc luu ¥ ngwoi doc BCTC di dwoc kiém todn nam 2008 (trang 7):

Trong bao cdo kiém toan luu ¥ nguoi doc vé thay doi ude tinh ké toan lién quan dén thoi
gian khiu hao cua cac phuong tién van tai 13 tau bién. “Trong nam Céng ty thay doi thoi gian
khdu hao phwong tién vin tdi la tau bién. Viéc thay doi thoi gian khdu hao lam cho chi phi khdu
hao ciia cdc phwong tién nay gidm so véi viéc dp dung thoi gian khdu hao nhir nam truée. Tuy
nhién Cong ty khéng thuwc hién cong bé dnh hiong ciia cdc thay doi wéc tinh ké todn nay cé dnh
hweong dén nam tai chinh 2008 nhw theo hwéng dan cia chuan myee ké todn sé 29 (Thay doi

chinh sach ké todan, woc tinh ké toan va cdc sai sot)”

Nhu trén d3 néu do nhitng ndm trude cing voi da phét trién chung ciia nén kinh té thé
gidi, nganh vén tai bién 13 mot trong nhimg nganh kinh doanh mang lai hiéu qua cao nén Cong
ty da xin phép Bo Tai chinh dugc khau hao nhanh déi tau (3,5 nim) dé thu héi vén tra no vay

Ngan hang. (Cong ty giri kém van ban nhu muc 1).

Nam 2008 12 nam dau tién cong ty chuyén sang mé hinh cong ty c¢b phan nén myc tiéu loi
nhuan co thay ddi so v6i doanh nghiép nha nudc (phat trién 6n dinh, léy muc tiéu tang tAn trong
tai va tré hoa doi tau 1am trong tdm) do vay, dé phu hop véi thi truong kinh doanh vén tai bién
nam 2008, va mit bang c¢o tirc chung cua cac doanh nghiép van tai bién trong nudc, Cong ty da
diéu chinh khung khau hao dbi véi doi tau so v6i nam 2007, dan t6i giam 130,2 ty dong so voi
nam 2007. Tuy nhién viéc diéu chinh khau hao nay van nim trong khung khau hao ctia B Tai
chinh. Viéc diéu chinh chi phi khau hao nay lam loi nhuan trudc thué ting twong tng 1a 130,2 ty
ddng. Do so suit cong ty di khong cong bd anh hudng cia thay doi ude tinh ké toan nay. Tai
Dai hoi dong c6 dong nam 2009 Cong ty di trinh bay va cic co dong da théng qua bao céo tai
chinh nim 2008 nay, dam bao mirc chia cb tirc 15% thay vi 7,38% nhu ké hoach trinh céc ¢
dong tai Dai hoi dong ¢ dong thanh lap cong ty.

“Trong nam, Céng ty dang xdc dinh tai san thué thu nhdp hodn lai tinh trén cdc khodn
chénh léch tam thoi dwoc khdu trir, cdc khodn 16 tinh thué dwa trén thué sudt thué thu nhdp
doanh nghiép hién hanh”.

Nam 2008, cong ty phai nop 24,8 ty dong thué TNDN trén khoan 16 chénh léch ty gia
chua thuc hién khong dugce tinh vao thu nhép chiu thué 1a 88,5 ty. Néu duge hach toan toan bo
s tién trén vao chi phi nim tai chinh 2008 thi lgi nhudn sau thué cta cong ty sé& ting 1én twong

ung 24,8 ty.
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7.3.3 Bdo cdo lwu chuyén tién t¢ trong BCTC nim 2008, khoin muc “Tién va twong dwong
tién dau nam” & cot LCTT niam 2008 la 163.835.000.713 dong trong khi ¢t LCTT nim
2007 khéng co:

Theo quy dinh caa Bo tai chinh tai nim bdo cdo 2008 1a nim dau tién doanh nghiép
chuyén dbi hinh thirc s¢ hiru, BCTC khéng trinh bay cot sé liéu dau nam va sd nim trude.
Khoan muc “Tién va tuong dwong tién ddu nm” trén LCTT nam 2008 s6 tién 163.835.000.713
ddng 13 s6 du “Tién va twong duong tién” tai ngay 31/12/2007 chuyén sang.

7.3.4 Trong BCTC nam 200¢’9, thuyét minh V.14 “Téi sin thué thu nhdp doanh nghigp hodn
lai” (trang 23) va thuyét minh V1.4 “Chi phi tai chinh” (trang28):

Tai thoi diém 31 thang 12 ndm 2008 doanh nghiép danh gia lai s6 du cac khoan muc tién
va cong no c6 gdc ngoai té theo ty gid binh quan lién ngan hang ngay 31/12/2008 la 16.977
VND/USD va 25.569,71 VND/EUR, vi¢c danh gid nay xac dinh khoan 16 chénh 1éch ty gié chua
thuc hién 14 88.581.136.190 dong. Khoan 16 ndy dd dua vao két qua kinh doanh nim 2008
nhung bi loai trir khi x4c dinh thué TNDN cta nim 2008 theo hudng dan tai thong tu
134/2007/TT-BTC ngay 23/11/2007. Viéc loai trir ndy lam Cong ty phai nop sé thué TNDN
twong tmg 1a 24.802.718.133 dong (88.581.136.190d x 28%) do phat sinh khoan chénh léch tam
thoi gitra 1g1 nhuan ké toan va lgi nhun chju thué TNDN. Do d6, khoan tién 24.802.718.133
déng duoc doanh nghi¢p ghi nhan la Tai san thué thu nhdp doanh nghi€p hoan lai nhu mot
khoan phai thu lai Ngan sach khi cac khoan 16 chénh léch ty gia trén duoc thuc hién trong cac
nam tiép theo.

7.3.5 Trong BCTC nim 2008, thuyét minh V.19 “Thué TNDN” (trang 25) khodn Lii chénh
léch ty gia ciia nam trudc da thuwe hién trong nam 2008 la 3.426.168.839 dong:

Khoan 1ai chénh I¢ch ty gid chua thyc hién tai 31/12/2007 1a 7.678.168.839 d(‘A)ng, theo
chuan muc ké toan sé 10 va thong tu 105/2003/TT-BTC ngay 4/11/2003 ctia Bo tai chinh thi sé
1ai nay khong duoc phan phdi va xac dinh nghia vu thué tai ngay 31/12/2007. Trong nam 2008
Cong ty d thyc hién sb 13i nay 1a 3.426.168.839 dong.

7.3.6 Trong BCTC nim 2009, thuyét minh V.26’ “Bdng doi chiéu bién d.o“‘ng vén chii s¢ hf?u ?

(trang 30) khoan lgi nhudn nam 2008 deé lai la 28.000.000.000 dong, trong khi so dw

ddu nam 2009 khoin “Loi nhudn sau thué chwa phdn phéi” di hach todn la
28.866.758.157 dong nhw sau:

Tai thoi diém 1ap BCTC nam 2008 Cong ty tam tinh ¢6 tirc voi mirc 17% trén Vén diéu 1¢
s tién twong duong 1a: 238 ty VND. Nam 2009 Cong ty thyc hién chia c¢d tirc theo Nghi quyét
Dai hoi dong Co dong s6 02/NQ-DHDPCD ngay 27 thang 4 nim 2009 v6i mirc 15% trén Von

diéu 1é sd tién twong duong 1a: 210 ty dong. Phan chénh 1éch gitra mirc chia cd tic theo Nghi
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quyét Dai hoi dong C6 dong v6i muc ¢b tirc tam tinh ndm 2008 13 28.000.000.000 dong duogc

ghi nhan 1a 191 nhuan nam 2008 dé 1ai va hach toan vao nam 2009.
8. Vi thé ciia Cong ty va trién vong nganh
8.1. Vithé cia VOSCO trén thi trwdng van tai bién

La cong ty vén tai bién dau tién duoc thanh 14p vao nim 1970, sau 40 nam x4y dung va
phat trién, Vosco hién 1a doanh nghi¢p van tai bién 16n nhit tai Viét Nam (Nguf)n Cuc hang hai
Viét Nam). Do dd c6 nhiéu nim kinh nghiém hoat dong trén khip cac tuyén hang hai va cang
bién trén thé gidi, Vosco c6 kha nang hoat dong va canh tranh c6 hi¢u qua trén thi truong quéc
té.

Tinh dén ngay 31/12/2009, d6i tau cia Vosco c6 28 chiéc véi tong trong tai 546 nghin
DWT, chiém khoang 20% tong trong tai doi tau bién ciia Tong Cong ty Hang hai Viét Nam
(Vinalines) va hon 9% ctia doi tau ca nudc. Pong thoi, doi tau Vosco cling ¢6 tudi tau trong d6i

tré so v&i muc trung binh hién nay cua Viét Nam va khu vuc.

Hién nay, Vosco vura nhian va dua vao khai thac tau hang kh6 VOSCO Sky (trong tai
52.523 DWT déng tai Nhat Ban) va chuan bi nhan 1 tau hang khd 22.500 DWT déng mdi trong
nudc, nang tong trong tai doi tau 1én 621 nghin DWT.

8.2. Trién vong phit trién ciia nganh

Nghi quyét s6 09-NQ/TW ngay 09/02/2007 ctia Hoi nghi 1an thir tv Ban chap hanh Trung

wong Pang khoa X vé chién lugc bién Viét Nam dén nim 2020 da néu rd:

DPén nam 2020, phat trién thanh cong, c6 bude dot pha vé kinh té bién, ven bién nhu sau:
(1) Khai thac, ché bién déau, khi; (2) Kinh té hang hai; (3) Khai thac va ché bién hai san; (4) Du
lich bién va kinh té hai dao; (5) Xay dung cac khu kinh té, cac khu cong nghiép tap trung va khu

ché xuat ven bién gan voi phat trién cac khu do thi ven bién.

Sau nam 2020, thir ty phat trién kinh té bién c6 sy thay doi: (1) Kinh té hang hai; (2) Khai
thac, ché bién dau khi va cac loai khoang san; (3) Khai thac va ché bién hai san; (4) Du lich bién
va kinh té hai dao; (5) Xay dung cac khu kinh té, cac khu cong nghiép tap trung va khu ché xuat
ven bién gin véi phat trién cac khu do thi ven bién.

Nhu vay, kinh té hang hai dang va sé& giit vi tri quan trong trong nén kinh té quéc gia ma
theo d6 cac doanh nghiép vén tai bién néi chung va Tong cong ty Hang hai néi riéng dong vai
trd rat quan trong. Vi bé day truyén théng va kinh nghiém khai thac ctia minh, Vosco s& c6

nhiéu lgi thé d€ nam bat cac co hoi do.
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Nén kinh té Viét Nam c6 mtc ting truong 6n dinh trong thoi gian qua va du kién s& tiép
tuc v6i toc do khoang 7 - 8% trong vong 5 nam nita, kim ngach xuat nhap khau hang hoa s& tiép
tuc tang tir 15 -20%/nam. Piéu nay c6 nghia la khéi lugng hang qua cic cang sé tang tir 20 -

25%/nam, tham chi cao hon & cac khu vuc trong diém mién Nam va Hai Phong.

Du bao méi nhit vé luong hang hoa théng qua hé théng cang bién Viét Nam nam 2010 1a
265 triéu tin/nim va nim 2020 14 480 triéu tAn/nim. Riéng khu vuc Hai Phong, dén niam 2010
khéi lwong hang hoa thong qua cang c6 thé dat tir 17.3-21.8 triéu tAn. Ning luc hé thong cang
bién Viét Nam phai ting gap 2 1an so v6i hién tai vao nim 2010 va gip 4 1an vao nim 2020 m&i
c6 thé dap timg duoc yéu cau hang hoa théng qua. K& hoach phat trién van tai bién Viét nam dén
nam 2020, dinh hudng 2030 va ké hoach phat trién hé théng cang bién Viét nam dén nam 2020,
dinh hudng dén 2030 di duoc Thu tudng Chinh phii phé duyét 1am co sé cho nganh hang hai to
chtc thyc hién nham ting ning lyc cta nganh 1én mot tAm cao m&i dé dap tng yéu cau phat
trién kinh té bién theo Nghi quyét cia TW Dang Khoa X vé chién lugc bién Viét Nam. Sau 03
nam thue hién chién lugc bién, doi tau bién Viét Nam di co gﬁn 1600 tau voi téng trong tai hon
6,2 tridu tan nhung cling mai chi chiém khoang 22% thi phan van tai hang hoa xuat nhap khau
ctia Viét Nam (Nguon Cuc hang hai Viét Nam - 2009). Vi vay viéc diy manh phat trién doi tau
bién quéc gia dé nang cao thi phﬁn van tai xuét nhap khau va dap tng nhu cu van chuyén noi
dia cua dat nudce 1a nhu cau khach quan, tat yéu va thuén lgi cho cac chu tau Viét Nam. Ngoai
ra, theo chi dao cia Chinh phu, mét loat cac dy an moi xay dung co so ha tﬁng cang bién, du an
nang cap cai tao cac cang hién c6 tai cac vung kinh té trong diém mién Béc, Trung va Nam nhu
cang Quang Ninh, cang Dinh Vi, cang ctra ngd qudc té Lach Huyén, cang trung chuyén qudc té
Van Phong, cang Hiép Phudc, cum cang tai Cai Mép, Thi Vai, cang container qudc té& Viing
Tau, cum cang khu vuc Dong Bang Song Ciru Long...dang duoc trién khai (nguon Tong Cong
ty Hang hai Viét Nam - 2009). Trong vai nim t6i, viéc dau tu xay dung hé thong co s¢ ha ting
cang bién véi quy mo 16n s€ tao diéu kién thuan loi cho doi tau bién Viét Nam phat trién va kinh
doanh c6 hi¢u qua khong chi ngay tai san nha ma con vuon xa ti cac chau luc khac trén thé
gioi..

Véi loi thé sdn co cung chién luge phat trién nganh hang hai dung din phu hop véi ning
luc hién tai ciia Viét Nam, trong twong lai, nganh kinh t& hang hai n6i chung va nganh van tai
bién néi riéng sé& giit mot vai trd quan trong trong viéc gop phan tao nén toc do ting truong kinh
té duoc du bao 1a cao va dﬁy trién vong cuia Viét Nam. Thoi gian qua, véi su nd luc ciia Chinh
phu cac nudc, nén kinh té thé giéi noi chung va nganh van tai bién noi riéng da vuot qua giai

doan kho khan nhat dé hudng toi tuong lai twoi sang hon.
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8.3. Chién lwgc phat trién 2010 — 2012 ciia VOSCO
a.  Chién lwgc vé dau tw va phat trién kinh doanh.

Thyc hién chién luoc tré hoa doi tau cua Tong Cong ty hang hai Viét Nam, hang nim
Cong ty déu c6 ké hoach thanh Iy nhimng tau cii, cd nho, hoat dong kém hiéu qua bang nhimng tau
moi, trong tai 16n, hién dai, dap ang yéu ciu ngay cang khét khe cta cac Bo luat, cac chinh
quyén cang va cta khach hang nhim dam bao tau cua Cong ty duoc chdp nhin ¢ nhiing thi
truong €6 tiém niang nhung lai doi hoi khat khe nhu Chau Au, Chau My, chau Uc... Ké hoach
thoi gian toi cong ty tiép tuc dinh hudng phat trién hai hoa ca ba nhém tau (tau hang roi, tau
dau, tau container) ma cong ty di va dang quan 1y, khai thac v6i bé day kinh nghiém nhiéu nim
qua, cling 1a xu hudng chinh ctia hoat dong van tai bién quéc té, d6 1a cac loai tau chuyén dung
nhu tau hang roi ¢& 16n, chi trong phat trién loai co trong tai 16n hon tir 35.000-75.000 tan nham
tan dung hé thong cang bién nudc sau dé ha gia thanh van chuyén, ning cao kha ning canh tranh

ve gid cude, mang lai hi€u qua cao hon cho doi tau.

Déi v6i nhom tau dau: tiép tuc dau tu loai tau chd dau san pham tir 45.000-65.000 tan cin
ctr vao nhu cau tiéu thu cta cac nude trong khu vuc, khi ¢6 co hoi sé& dau tu tau chd dau thd
trong tai hon 100.000 tan, tham gia sdu hon vao linh vuc véan tai dau khi 1a linh vuc c¢6 nhiéu

tiém nang va hiéu qua cao.

D6i véi nhom tau container: sau budc khoi dau thanh cong trong linh vyc van chuyén
chuyén tuyén container ndi dia, cong ty dd tao dung dugc uy tin va hinh anh tét dep di véi
khach hang container trén tuyén Bic — Nam. Thoi gian t6i, cin cir vao su phuc hoi cia thi
truong van tai container qudc té, cong ty sé timg bude dau tu thém nhiing cip tau container c6
trong tai 16n trén 1.000 TEU va 16n hon dé tham gia sdu rong va vimg chic vao cac tuyén van

chuyén container di/vé Viét Nam va gitra cac cang trong khu vuc chau A.

Song hanh véi viéc phat trién vé quy md, Cong ty con chi trong nghién ciru nang cao
cong tac quan 1y khai thac, quan 1y k¥ thuat, vét tu, quan ly thuyén vién thong qua cac hinh thirc

dao tao chuyén sau va ap dung cong nghé thong tin vao quan 1y mdt cach co6 hiéu qua.

Véi trén 80% luong hang hoa ludn chuyén trén thé gidi duoc van tai bang dudng bién va
cung v6i dinh hudéng phat trién cta nganh vén tai bién Viét Nam, chién luoc phat trién dong bd
d6i tau ctia Vosco pht hop voi dinh hudng phat trién nganh da dugc Thi tudng Chinh pht phé
duyét, pht hop véi xu thé chung trén thé gidi s& dem lai su phat trién bén viing cho doanh

nghiép.
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b.  Chién lwgc vé Marketing, khéch hang:

Véi mot bd may quan 1y hoan chinh va day dan kinh nghiém, véi tdc phong lam viéc
chuyén nghiép cua ca hé théng tir can bd quan 1y trén bd dén doi ngii sy quan, thuyén vién dudi
tau, Cong ty ludn giir vitng uy tin v6i khach hang, chu dong hop tac va tim hiéu, gitp d& hd tro
khach hang cing hoan thanh 6t trach nhiém cua cac bén. Cong ty thudng xuyén quan tim dén
nhu cau va loi ich ctia khach hang dé phuc vu, thoa man nhu cau va loi ich cua ho.

9.  Chinh sach dbi véi ngudi lao dong
9.1. Co cu lao dong hién tai:
Tong s lao dong clia Cong ty dén thoi thoi diém hién tai 14 1.669 nguoi dugc co cau theo

trinh d6 nhu sau:

Pai hoc va trén dai hoc 828 49,61%
Cao dang va trung cip 274 16,42%
So cap 557 33,37%
Lao dong phd thong 10 0,6%

Tong cong 1.669 100%

Nguon: VOSCO

9.2. Chinh sach tuyén dung, huén luyén va dao tao:

Can ctr vao ké hoach phat trién va to chirc san xuat hang nim, Cong ty xay dung ké
hoach tuyén dung lao dong dé bo sung ngudn nhan lyc dap tmg nhu ciu san xuét kinh doanh. Dé
c6 dugc luc luong lao dong chét lugng, Cong ty thuc hién chinh sach tuyén dung cong khai,
rong rii, diing chuyén mén nghiép vu. Dbi v6i thuyén vién, sau khi tuyén dung, dugc Cong ty
huén luyén co ban, sat v6i cong viéc duoc giao. Ngoai ra cong ty ciing c6 chinh sach dao tao lai,
dao tao nang cao thong qua Hé thong huan luyén cia cong ty va cac truong Pai hoc chuyén
nganh dé dao tao cac chirc danh sy quan dudi tau.

9.3. Chinh sach biao diam an toan lao dong:

Nguoi lao dong dugc kham stc khoe dinh ky hang nim va sy quan thuyén vién duoc
kham strc khoe trude khi xudng tau lam viéc. Moi chitc danh lam viéc trén tau déu dam bao
dugc huan luyén va cp chung chi an toan phu hop, dugc trang bi phong ho ca nhan dap tng
yéu cau an toan. T chirc mang ludi an toan v¢ sinh vién, dam bdo don dbc, nhic nhé thuc hién

quy trinh an toan trong tirng ca lam viéc.
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9.4. Chinh sach tién lwong:

Cong ty thuc hién nguyén tic tra luong theo lao dong két hop véi viée tra luong theo két
qua cong viéc. CONg ty ciing xac dinh tién lvong 1a don bay dé ting ning suét lao dong va ting
cuong hiéu qua cong tac. Chinh sach tién luong duoc xay dung trén co s& dam bao hai hoa cac
loi ich cua Nha nudc, ciia Nguoi lao dong va cua Nha dau tu. Ngoai ra, phai tinh dén dic thu lao

dong cua nganh nghé di bién va tinh thi trudng trong giai doan hién nay.
9.5. Chinh sach phuc loi:

Hang nim, Cong ty déu c6 ché do tham quan, nghi mat cho can bd cong nhan vién va
thuyén vién, c6 ché d6 tham hoi 6m dau, hiéu hi. Cong ty ting qua cho tit ca cac can bd cong
nhan vién khi nghi huu tiy theo tham nién lam viéc trong Cong ty; c6 qua sinh nhat cho tat ca
cac thuyén vién dang lam viéc trén céc tau. Tat ca cac tau cua Cong ty déu duoc trang bi cic
trang thiét bi phuc vu cho sinh hoat cdu lac bd van hoéa, thé thao cua thuyén vién. Hang nim
cong doan cong ty déu c6 qua ting cho cac chau con ngudi lao dong dat danh hiéu hoc sinh gioi
va dat giai tir cAp quan tré 1én. Nhin chung quyén loi ctia nguoi lao dong dugc thy hudng cao

hon céc quy dinh hi¢n hanh cua Nha nudc.
10. Chinh séch cd tire

VOSCO tién hanh tra cd tic cho ¢b dong khi kinh doanh c6 131, hoan thanh nghia vu ndp
thué va cic nghia vu tai chinh khac theo quy dinh ctia phép luat, d&am bao thanh toan dii cac

khoan ng¢ va cac nghia vy khac dén han phai tra.

Co tirc s& duoce chi tra tir loi nhuan ctia Cong ty can cir vao két qua san xuét kinh doanh va
nghi quyét cia DPHDCD. Hoi dong Quan tri c¢6 thé tam tmg cb tic giira ky néu xét thy viéc chi

tra nay pht hop véi két qua san xuat kinh doanh va kha ning tai chinh ctia Cong ty.

Hoi dong Quan tri c6 thé dé nghi Pai hoi ¢ dong thong qua viéc thanh toan toan bd hay
timg phan ¢ tirc bang nhimg tai san cu thé (co phiéu, trai phiéu da thanh toan hét tién mua do

cong ty khac phat hanh) va HPQT la co quan thyc thi nghi quyét vé viéc nay.

Véi két qua kinh doanh tét, VOSCO tra c6 tic 12 15% bang tién mat cho nam tai chinh
2008. Trong nam 2009, do anh huéng cua cudc khing hoang kinh té toan cau khién cho nhu cau
van chuyén hang hoa sut giam. Cac doanh nghiép van tai bién néi chung va VOSCO néi riéng
gap rat nhiéu kho khan. Tuy nhién dudi sy chi dao ding huéng ciia HDQT va Pang uy Cong ty,
cong tac diéu hanh kip thoi va hiéu qua ciia Ban Diéu hanh, toan thé can bd cong nhan vién
cong ty da nd luc hét minh hoan thanh duoc nhitng chi tiéu co ban ma DPHPCP niam 2009 da

théng qua.
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Nghi quyét PHPCD niam 2010 di thong qua ty 1& ¢d tirc ctia naim 2009 1a 5% vén diéu 18
va ké hoach ¢6 tirc cuia nam 2010 véi mire toi thiéu 14 5%. Vosco thuc hién chi tra c¢d tirc ndm

2009 cho cac c¢b dong bang tién mit tir ngay 12/5/2010.

11. Tinh hinh hoat d§ng tai chinh
11.1. Caéc chi tiéu co ban
a.  Trich khiu hao tdi sin cé dinh

Tai san ¢b dinh dugc khiu hao theo phwong phap duong thing dua trén thoi gian hitu
dung udc tinh pht hop voi hudéng dan tai Quyét dinh 206/2003/QD-BTC ngay 12/12/2003 cua
B0 truéng Bo Tai chinh.

Thoi gian khau hao ap dung tai Cong ty:

° Nha ctra, vat kién trac: 10-25 nam
J May moéc va thiét bi: 03-08 ndm
° Phuong tién van tai: 05-20 nam

° Thiét bi, dung cu quan Iy: 03-05 nam
° Tai san ¢b dinh khac 06 nam

b.  Thu nhdp binh quin ciia CBCNV

Niam 2008, thu nhap binh quan dau nguoi VOSCO dat 13,5 tridu dong/thang. Nam 2009
do anh hudng suy thoai kinh té tac dong didc biét manh mé dén linh vuc van tai bién, thu nhap
cia CBCNV ciing bi giam sut. Tuy nhién muc thu nhap 9,9 triéu dong/ngudi/thang tinh binh
quan cho ca luc luong dang nghi phép, cho viée 1a mirc trong ddi cao so véi cac doanh nghiép

khac trong cung nganh va trong cuing dia ban.

Mirc thu nhap binh quan Pong/nguoi/thang 13.467.000 9.900.000

Nguoén: VOSCO

C. Thanh todn cdc khodn no dén han
Cong ty thuc hién tdt viéc thanh toan céc khoan ng dén han. Can cr vao cac bao cdo kiém
toan hai giai doan nim 2008 va nim 2009 Céng ty da thanh toan dung han va day du cac khoan

no.
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d.  Cdc khodn phdi np theo ludt dinh
Vi hoat dong kinh doanh da nganh nghé, VOSCO phai thyc hi¢n tat ca cac nghia vu theo
quy dinh cua phap luat ddi véi cac linh vuc hoat dong ma VOSCO tham gia, VOSCO lu6n thuc

hién nghiém tuc va day du cac nghia vu lién quan t&i ngan sach Nha Nudec.

e. Trich ldp cdc quy theo ludt dinh
Cong ty str dung loi nhuén sau thué dé trich 14p cac quy theo quy dinh cua phép luat va ty
1€ trich theo quyét dinh cua DPai hoi déng ) dong cua Cong ty, cu thé 1a:
# Quy Pu tu phat trién.
# Quy dy phong Tai chinh (5% LN sau thué)
# Quy khen thudng phiic 1oi (5% Ln sau thué)
Bing s6 dw cic quy ciia Vosco

Pon vi tinh: triéu d(;ng

Qui d3u tir phat trién 0 0 0
Qui dy phong tai chinh 13.339 15968 15.968
Qui khen thiréng phiic 1gi 18.270 14.117 7.964

f.  Téng dw ng vay tai thoi diém 30/6/2010
4+  Tong cac khoan vay ngan han cua cong ty tai thoi diém 30/6/2010 la 270.270.277.370

dong, bao gdm:

- Ngan hang TMCP Bao Viét 96.683.210.143
- Ngan hang TMCP Cong thuong Viét Nam — Chi nhanh Hai Phong 27.604.520.886
- Ngan hang TMCP Hang Hai Viét Nam — Chi nh&dnh Hai Phong 145.982.546.341

Cong 270.270.277.370

Dén thoi diém hién tai Vosco khong c6 cac khoan ng ngan han qua han phai tra.

4+  Tong cac khoan vay dai han cua cong ty tai thoi diém 31/3/2010 la 2.645.461.339.990

ddng, bao gdm:

- Vay Ngan hang Pau tu va Phat trién Viét Nam- Chi nhanh Hai 463.767.973.490
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- Vay Ngan hang TMCP Hang Hai Hai Phong
Vay bang VND ®)

Vay bang ngoqi té quy ra VND

1.341.572.505.000
26.407.500.000

1.315.165.005.000

Twong dwong nguyén té (USD)© 73.305.000
- Ngan hang Céng thwong Viét Nam - Chi nhanh Hai Phong @
, 196.480.861.500
(USD) gbc nguyén té 1a 11.733.750 USD
- Ngan hang TMCP Bao Viét (VND) © 226.400.000.000
- Ngan hang techcombank - Chi nhanh Chuong dwong @ (USD) gbc
417.240.000.000
nguyén té a 22.500.000 USD (h)
Cong 2.645.461.339.990

@

(b)

©

Khoan vay VND Ngéan hang Pau tu va Phat trién Viét Nam Chi nhanh Hai Phong dé dong
mai tau trong nude tr nam 2000, 2001, 2002 va 2006.

Khoan vay Ngan hang TMCP Hang Hai - Chi nhanh Hai Phong theo Hop dong tin dung s6
0163/09/HP ngay 29 thang 4 niam 2009, s6 tién vay 35,21 ty VND dé mua vé container,
thoi han vay 24 thang, 13i suat tha ndi bang 13i sudt VND ky han 12 thang tra 14i sau (+)
2,5%/nam, diéu chinh 6 thang/lan. Khoan vay nay duoc duoc dam bao bang viéc thé chap
tau Tién Yén.

Khoan vay Ngan hang TMCP Hang Hai - Chi nhanh Hai Phong gom 3 hop dong tin dung:
- S6 0020/07/HP ngay 12/2/2007, sb tién vay 41 triéu USD dé mua tau chd dau, thoi han
vay 10 nam, 13i suat Sibor 6 thang cong 2%/nam. Khoan vay nay dugc dam bao bang viéc
thé chap tai san hinh thanh tir von vay.

- S6 0097/07/HP ngay 26/9/2007, sb tién vay 52,74 triéu USD dé mua tau chd dau, thoi
han vay 10 nam, 13i suat Sibor 6 thang cong 1,8%/nim. Khoan vay ndy dugc dam bao
bang viéc thé chip tai san hinh thanh tir von vay va tau Ocean Star.

- S6 0098/07/HP ngay 21/9/2007, sb tién vay 27 triéu USD dé mua tau Neptune Star, thoi
han vay 10 nam, lai suét Sibor 6 thang cong 1,625%/mam. Khoan vay nay dugc dam bao

bang viéc thé chip tai san hinh thanh tir vén vay va tau Vega Star.
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()

®©

@«

Khoan vay Ngan hang Cong thuong Viét Nam - Chi nhanh Hai Phong theo hop dong tin
dung s6 2008/HDTD-VOSCO ngay 21/11/2008, sb tién vay 15,645 triéu USD dé mua tau
SEABEE (nay ddi tén thanh tau VOSCO STAR) trong tai 46.761 DWT, thoi han vay 60
thang, 14i suat bang Idi suat tién gui tiét kiém USD ky han 12 thang tra 13i sau cong

2,5%/mam. Khoan vay nay dugc dam bao bang tai san hinh thanh tir von vay.
Khoan vay Ngan hang TMCP Bao Viét gdm 3 hop dong tin dung:

- S6 82.2009.HDTD ngay 08/07/2009, sb tién vay 2,73 ty VND dé mua xe ning vo
container, thoi han vay 24 thang, 1ai suét diéu chinh 6 thang mot lan béng 14i suét tiét kiém
ky han 12 thang tra 14i sau cong 2,5%/nam. Khoan vay nay dugc dam bao bang tai san

hinh thanh tir vén vay.

- S6 112.2009.HDTD ngay 24/08/2009, sé tién vay 175 ty VND dé dau tu dy 4n dong tau
Lucky Star 22.500 DWT, thoi han vay 120 thang, thoi gian 4n han tra ng gbc 24 thang, 1ai
sut 10,5% cho 6 thang dau tién ké tir ngay giai ngan, diéu chinh 6 thang mot lan bang 1ai
suét tiét kiém ky han 12 thang tra 1ai sau cong 2,5%/mnam, hd tro 13i suat 4%/nam theo quy
dinh hién hanh. Khoan vay nay dugc dam bao bing viéc thé chap tau Silver Star, Fortune

Freighter va Lucky Star.

- 86 237.2009. HDTD ngay 25/12/2009, sé tién vay 100 ty VND dé dau tu dyu an dong tau
Blue Star 22.500 DWT, thoi han vay 120 thang, thoi gian an han tra ng géc 24 thang, lai
suit 12% cho 3 thang dau tién ké tir ngay giai ngan, diéu chinh 3 thang mot 1an bang 1ai
suét tiét kiém ky han 12 thang tra 13i sau cong 3%/nim, hd tro 13i suit 4%/nam theo quy

dinh hién hanh. Khoan vay nay dugc dam bao béng viéc thé chép tau Pai Viét.

Khoan vay Ngan hang Techcombank - Chi nhanh Chuong duwong theo hgp dong tin dung
s6 67667/HDTD/TH-PN/TCB CHD ngay 17/3/2010, sb tién vay 22,500 USD dé mua tau
Medi Dubai (nay doi tén thanh tau VOSCO Sky ) trong tai 52.523 DWT thoi han vay 07
nam, 13i sudt huy dong tiét kiém thuong USD 12 thang tra sau cia Techcombank cong
bién do 3,7%/nam. Khoan vay nay duoc dam bao bang viéc thé chép tai san hinh thanh tir

von vay va tau P. Star, G.Star.

Tinh hinh cong ng hién nay.
Tinh hinh céc khoan phai thu:

Don vi: Triéu dong
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1 Phai thu cua khach hang

73.071 91.845 117.134
2 Tra trudc cho nguoi ban 12971 4457 25 985
3 | Thué duge khau tri 21.743 20.567 2.851
4 Cac khoan phai thu khac 6.598 13.089 8.138
5 Du phong cac khoan phai thu kho doi 271) (271)
Téng cong 113.684 129.415 153.837

= Tinh hinh c4c khoan phai tra:

Don vi: Triéu dong

Nguén: VOSCO

| | No ngin han 820.215 789.565 703.996
1 | Vay va no ngén han 165.008 294.387 270.270
2 | Phai tra cho nguoi ban 370.466 270.049 246.887
3 | Nguoi mua tré tién trude 61.001 59.175 85.254
4 | Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc 16.704 7.377 11.782
5 | Phai trd nguoi lao dong 42.540 41.038 14.612
6 | Cac khoan phai tra, phai nop khac 164.496 117.539 75.191
Il | No dai han 2.137.021 | 2.390.215 2.676.761
1 | Vay vang dai han 2.135.687 | 2.330.372 2.645.461
2 | Phai tra dai han nguoi ban 59.451 30.315
3 | Phai tra dai han khac 144 144 144
4 | Thué thu nhap hodn 1i phai tra 1.191
5 | Du phong tro cap mét viéc 1am 249 841
Téng cong 2.957.236 | 3.179.780 3.440.945

11.2.

Cac chi tiéu tai chinh chi yéu

Nguén: VOSCO

1 Chi tiéu vé kha niing thanh toan
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(Pllééns)é thanh toan ngén han TSNH/No¢ ngén han 0,42 0,57
H¢ s6 thanh toan nhanh (TSNH-Hang ton kho)/No

ngén han (lﬁn) 0,29 0,39
Hé s6 co' cAu ngudn von

Hé sb no / Tong tai san (%) 66,94 68,6
Hé s ng / Vén chu s6 hitu (%) 205,05 220,74
Hé s6 hoat dong

Vong quayHTK (Gia v6n hang ban/HTK bq) (1an) 22,23 12,75
Vong quay TS (DT thuan/Tong tai san) (1an) 0,64 0,42
H¢ s6 kha niing sinh 1oi

Hé s6 LN sau thué /DT (%) 10,26 2,71
Hé s6 LN sau thué / Von chi sé hitu (%) 20,05 3,65
Hé s6 LN sau thué / Tong tai san (%) 6,54 1,13
Hé s6 LN gop/ Tong DT (%) 18,62 6,73
Heé s6 LN tir hoat dong SXKD /Tong DT (%) 11,98 3,30
Thu nhap trén mdi c¢6 phan (d6ng/cod phan) 2.065.2 3755
Gia trj s6 sach ctia ¢o phan (ddng/cd phan) 103015 | 10.2895

hoat dong cua doi tau do vay kinh doanh on dinh.
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Nguén: VOSCO

Vé kha nang thanh todn: Hé s6 thanh toan ngan han va hé sb kha nang thanh toan nhanh 1a
chi sb thé hién kha nang thanh todn cac khoan ng ng'fln han khi dén han tra no cua Cong ty.
Nam 2008, 2009 hé s6 kha nang thanh toan ctia Vosco tuong di thip do dic thu kinh doanh
cua Cong ty véi doi tau 16n nén dugc cac nha cung tng (nhién li€u, vat tu, phu tung...) ban
hang tra chdm (1-3 thang). Tuy nhién kha ning thanh toan cua Vosco luén dam bao, bang
chtng 1a viéc Cong ty duy tri thanh toan dung han cho cac ddi tac. Du nim 2009 rat kho

khin vé tai chinh nhung cong ty luén dam bao thanh toan cac khoan ng day du, ding han,

Vé co cdau von: Phan 16n nguén von hoat dong cua Vosco dugc tai tro tu nguén von vay
(trong d6 no dai han chiém 75% tong sé no phai trd). Cong ty da str dung don bay tai chinh &

mirc trong ddi 16n. Pay ciing 1a nét ddc trung cua cic doanh nghiép vén tai bién khi dau tur



e

phat trién va tré hoa doi tau. Trong diéu kién kinh doanh hién nay, Cong ty van luén chi
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trong phat trién va co cau lai doi tau, don bat co hoi khi nganh van tai bién phuc hoi.

= Vé hé s6 hoat déng: Hiéu suat str dung tai san ciia Vosco & muc twong doi thap. Tuy nhién
day ciling dic thu cua hoat dong van tai bién phai dau tu 16n vao déi tau va khoan dau tu nay
dugc phan bd dan trong thoi gian dai (10-20 nam). P& nang cao hiéu qua hoat dong Vosco
dang chu trong déy manh cac dich vu trong chudi dich vu hd tro vén tai bién von 1a thé manh
ctia Cong ty nhu dau tu x4y kho bii Container, dich vu cung tng tau bién......

Ve hiéu qud sinh loi: Nam 2009 1a nam rat kho khin ddi véi kinh doanh van tai bién. Diéu nay anh
huong dén kha ning sinh 101 cia Cong ty so véi nam kinh doanh dinh cao 2008, khi mé nén kinh té thé
gidi n6i chung va nganh van tai bién noi riéng ting truéng manh mé, thé hién bang viéc gia cudc van
tai ting dén muc ky luc. Tuy nhién dé danh gia vé& hiéu qué sinh 161 ctia mot doanh nghiép, nhét 1a
doanh nghiép van tai bién cAn phai nhin nhin dudi nhiéu goc do va xét trong mot thoi gian dai. Pon cir
nhu gia tri mot doi tau theo thi trudng co thé ting 200-300% (so véi thoi ky suy thoéi kinh t& nim
2009) khi thi truong van tai bién phuc hoi.

12. H¢i dong Quan tri, Ban Piéu hanh, Ban Kiém soat, K¢ toan truéng

12.1. Danh sach thanh vién Hgi dong Quan tri

1 | Vii Hitu Chinh 19/11/1954 | 030630872 22.407.700 |  Chu tich
2 | Bui Viét Hoai 16/3/1961 | 030154664 19.602.100 | Pho Chi tich
3 | Nguyén Duy Nhi 25/12/1950 | 010014503 14.015.000 | Uy vién
4 | Ping Thanh Quang | 12/7/1951 | 030082265 14.000.000 | Uy vién
5 | Lé Ngoc Minh 19/8/1950 | 023458057 14.033.000 | Uy vién
6 | Tran Trong Phuc 15/6/1961 | 011757195 4.000.000 | Uy vién
SO YEU LY LICH
a.  Cha tich HDQT
1. Hovatén: Vi Hiru Chinh
2. S6 CMND: 030630872  Ngay cap: 04/11/2002  Noi cap: CA Hai Phong
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3. Gidi tinh: Nam

4.  Ngay thang nam sinh: 19/11/1954

5. Noi sinh: Théi Binh
6.  Qudc tich: Viét Nam
7. Dantoc: Kinh

8.  Qué quan: Théi Binh

9.  DPiachithuongtra:  S6 40, Lé Chan, Hai Phong
10. S dién thoai lién lac & co quan: 031.3731 034

11. Trinh d0 van hoa: 10/10

12.  Trinh d6 chuyén mén: K§ su Khai thac van tai bién.

13.  Qua trinh cdng tac (néu tém tdt: thoi gian,noi cong tac, chire vu, nghé nghiép di qua):

Tt nghiép Pai hoc Hang hai Odetxa (Lién
1978 — 1986 X6 cil), vé cong tac tai Cong ty Van tai bién | Chuyén vién
Viét Nam (VOSCO);

Phong K& hoach Cong ty van tai bién Viét Phé truéng phong,
1986 _ 1980: g : gty va & g phong

nam (VOSCO) Trudng phong

1990 — 1991 Phong Kinh té Pdi ngoai VOSCO Trudng phong
Cong ty lién doanh khai thac tau VOSCO tai

1991 — 1994 B Truong phong
Thai Lan

1995 — 2000 Phong Khai thac Thuong vu VOSCO Truong phong

2000 — 2003 Cong ty Van tai bién Viét nam (VOSCO) Ph6 Tong Giam dbc

Cong ty Van tai bién Vin Lang, truc thudc

2003 - 2005 Téng cong ty Hang hai Viét Nam; Gidm doc
Tdong cong ty Hang hai Viét Nam , ) ,
2005 — T4/2007 L Pho6 Tong Giam doc

(Vinalines)

T5/2007 — T12/2007 | Cong ty van tai bién Viét nam (VOSCO) Téng Giam dbc
Cong ty c¢b phan van tai bién Viét nam Phé CT HPQT kiém

T01/2008 — T4/2009 L
(VOSCO) Tong Giam doc
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, Cong ty c6 phan van tai bién Viét nam Chu tich Hoi dong
T5/2009 — dén nay _
(VOSCO) Quan tri
14. Chtic vu cong tac hién nay & Cong ty: Chu tich Hoi déng Quan tri
15.  Chirc vy hién dang ndm gitr & cac to chirc khac: Uy vién HPQT Téng Cong ty Hang
hai Viét Nam, Cha tich HPQT Céng ty CP cang Poan X4, Uy vién HDQT Céng ty cb
phan Vén tai bién Hai Au.
16.  S6 cb phan nam giir: 22.407.700 c6 phan

Trong do:+ So hitu cd nhan: 7.700 ¢6 phan

17.

+ Dai dién von Nha nuwée(Tong Cong ty Hang hai Viét Nam) : 22.400.000 cé phan

SO ¢6 phan nam gilr cua nguoi co6 lién quan:

Lé Thi Mai Vo 20.000

Vi Dtrc Trung Con 30.000

Tong Cong ty Hang hai Viét

Nam Uy vién HPQT 84.000.000
18. Céc khoan no d6i vdi cong ty: khdng
19. Hanh vi vi pham phap luat: khong
20. Loi ich lién quan dbi voi t6 chiic phat hanh: khong
21. Cam két nam giit 100% s6 c6 phiéu do Téi dang s6 hitu trong thoi gian 6 thang ké tir ngay
niém yét va 50% sb c¢6 phiéu nay trong thoi gian 6 thang tiép theo.
b. Phé Chu tich HPQT
1. Hovatén: Bui Viét Hoai
2. S6 CMND: 030154664  Ngay cap: 22/6/2005  Noi cap: CA Hai Phong
3. Gioi tinh: Nam
4.  Ngay thang nam sinh: 16/3/1961
5. Noi sinh: Hai Phong
6.  Qudc tich: Viét Nam
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7. Dantdc:

8.  Qué quan:

Kinh

Hai Duong

9.  Diachithuongtra:  S6 11/44 Pudng Lé Lai, Hai Phong

10. S dién thoai lién

11. Trinh d6 van hoa:

lac & co quan: 031.3731 952

10/10

12.  Trinh d6 chuyén mén: K¥ su Kinh té van tai bién.

13.  Qua trinh cdng tac (néu tém tdt: thoi gian,noi cong tac, chire vu, nghé nghiép di qua):

T5/1985 — 1989

Phong Ké& hoach Cong ty Vin tai bién Viét
Nam (VOSCO)

Chuyén vién

1989 — 1990 Cong tac trén tau Hau Giang, VOSCO Quan trj truong
1990-1995 Phong Khai thac VOSCO Chuyén vién
1995 - 1996 Hoc tai Hoc vién Hang hai Nauy
R L Pho truong phong,
1996 — T3/2004 Phong Khai thac VOSCO
Truong phong
T4/2004 — T12/2007 | Cong ty van tai bién Viét nam (VOSCO) Phé Tong Giam ddc

T01/2008 — T4/2009

Cong ty c¢b phan van tai bién Viét nam
(VOSCO)

Uy vién HPQT, Ph6

Tong Giam doc

T5/2009 — nay

Cong ty c6 phan van tai bién Viét nam
(VOSCO)

Phé Cha tich HPQT,

Tong Giam doc

14. Chirc vu cong tac hién nay & Cong ty: Phé Chu tich Hoi ddng Quan tri, Tong Giam ddc

15. Chtrc vu hién dang nam gilr ¢ cac to chirc khac:

Uy vién HPQT Ngan hang TMCP

Hang hai Viét Nam, Pho Chu tich HDQT trudng Cao ding nghé Hang hai Vinalines.

16. S cb phan nam gitr:  19.602.100 c6 phan

Trong do:+ So hitu ca nhan: 2.100 cé phan

+ Dai dién von Nha nwée(Tong Cong ty Hang hdi Viét Nam): 19.600.000 ¢é phan

17. SO c0 phan nam gitr cua nguodi ¢ lién quan:
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Lé Thi Hai Yén Vo 45.000
Bui Lé Phudc Thao Con 5.073
Bui Thi Van Huong Chi ruot 1.811
Bui Hoang Viét Anh ruot 15.000

18.

19.

20.

21.

10.

11.

12.

13.

Céc khoan ng d6i v6i cong ty : khong
Hanh vi vi pham phap luat : khéng
Loi ich lién quan ddi voi to chirc phat hanh: khong

Cam két nim gitr 100% sb c6 phiéu do Téi dang s& hitu trong thoi gian 6 thang ké tir ngay

niém yét va 50% s cd phiéu nay trong thoi gian 6 thang tiép theo.

Uy Vién HPQT

Ho va tén: Nguyén Duy Nhi

S6 CMND: 010014503 Ngay cap: 06/3/2002 Noi cap: CA Ha Noi
Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 25/12/1950

Noi sinh: Nghé An

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Thanh Van — Thanh Chuong - Nghé An

Dia chi thuong tra: ~ P410 — A1, Thanh Xuan Bac, Ha Noi
S6 dién thoai lién lac & co quan: 031.3731 965

Trinh d6 van hoa: 10/10

Trinh d6 chuyén mén:  K§ su Piéu khién tau bién.

Qua trinh ¢6ng tac (néu tém tdt: thoi gian,noi cong tdc, chirc vu, nghé nghiép da qua):

T3/1973 - T11/1979 | B Noi vu (Bo Cong An) Chuyén vién

T12/1979 — 1984

Hoc tai Truong Pai hoc Hang hai Viét
Nam
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1985 — T6/1997 Cong ty van tai bién Viét nam (VOSCO) Chinh trj vién tau bién

T7/1997 — T01/1999 | Phong T6 chirc can bo Lao dong VOSCO | Phé truéng phong

T02/1999 -T12/2000 | Cong ty Van tai bién Viét Nam (VOSCO)

Pho bi thu thuong tryc
Dang uy

T12/2000 — T12/2007 | Cong ty vén tai bién Viét nam (VOSCO) Bi thu Bang uy

T1/2008 — nay

Cong ty cd phan van tai bién Viét nam Uy vién HDQT, Bi thu
(VOSCO) Pang uy

14. Chirc vy cong tac hién nay & Cong ty: Uy vién HDQT, Bi thu Pang uy
15.  Chirc vy hién dang ndm giir & cac to chirc khac: Khong co
16. S6 6 phan nim giir:  14.015.000 cb phan
Trong do:+ So hiru cd nhan:. 15.000 c6 phan
+ Pai dién von Nha nuéc(Tong Cong ty Hang hai Viét Nam): 14.000.000 c6 phan
17. S c6 phan nam giir ciia ngudi co lién quan:

1 Nguyén Thi Biang Tam Vo 15.000
2 Nguyén Thi TAm Quynh Con gai 23.800
3 Nguyén Thi Quynh Trang Con géi 20.000
18. Cac khoan ng ddi voi cong ty : khong
19. Hanh vi vi pham phap luat : khong
20. Loi ich lién quan dbi voi t6 chiic phat hanh: khong
21.  Cam két nam giit 100% s6 c6 phiéu do T6i dang s hitu trong thoi gian 6 thang ké tir ngay
niém yét va 50% sb co phiéu nay trong thoi gian 6 thang tiép theo.
d. Uy vién HPQT - Ong Ping Thanh Quang
Ho va tén: bang Thanh Quang
2. S6 CMND: 030082265 Ngay cap: 12/6/2007 Noi cip: CA Hai Phong
3. Gidi tinh: Nam
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4.  Ngay thang nam sinh: 12/7/1951

5. Noi sinh: Théi Lan
6.  Qudc tich: Viét Nam
7. Dan toc: Kinh

8.  Qué quan: Nam Dinh

9.  Dia chi thuong tru: B74 khu Anh Diing 2, phuong Anh Diing, quan Duong Kinh, Hai
Phong

10. S dién thoai lién lac & co quan: 031.3731 944
11. Trinh d0 van hoa: 10/10
12.  Trinh d6 chuyén mén: Ky su Khai thac may tau bién.

13.  Qua trinh cdng tac (néu tém tdt: thoi gian,noi cong tac, chire vu, nghé nghiép di qua):

Phong K§ thuat Cong ty Van tai bién Viét

T6/1976 — T02/1992 Nam (VOSCO)

Chuyén vién

Phong K thuat Cong ty Van tai bién Viét
T02/1992 — T6/1993 Pho trudng phong
Nam (VOSCO)

T7/1993 — T6/1995 | Ban quan ly k¥ thuat, vat tu VOSCO Phé ban

Phong K§ thuat Cong ty Van tai bién Viét
T7/1995 — T12/1996 Phé trudng phong
Nam (VOSCO)

Phong K§ thuat Cong ty Van tai bién Viét
T12/1996 — T6/1998 Truong phong
Nam (VOSCO)

T7/1998 — T12/2007 | Cong ty van tai bién Viét nam (VOSCO) Ph6 Tong Giam dbc

Cong ty c6 phan van tai bién Viét nam Uy vién HPQT, Ph¢

T1/2008 — na . .
y (VOSCO) Tong giam doc

14. Chirc vu cong tac hién nay & Cong ty: Uy vién HPQT, Phé Tong giam dbc
15.  Chuc vy hién dang nim gitt & cac td chirc khac: Khéng cé
16. Sb c¢b phan nam giir: 14.000.000cH phan

Trong dé:+ S¢ hitu cd nhdn: 0 ¢é phin
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17.

18.

19.

20.

21.

10.

11.

12.

13.

+ Dai dién von Nha mede(Tong Cong ty Hang hdi Viét Nam): 14.000.000 ¢6 phan
S6 c¢6 phan nam giit ciia ngudi co lién quan: Khéng
Céc khoan ng d6i v6i cong ty: khéng
Hanh vi vi pham phap luét: khéng
Loi ich lién quan ddi voi to chirc phat hanh: khong

Cam két nam giir 100% s6 c6 phiéu do Toi dang s& hitu trong thoi gian 6 thang ké tir ngay

niém yét va 50% s c6 phiéu nay trong thoi gian 6 thang tiép theo.

Uy vién HPQT - Ong Lé Ngoc Minh

Ho va tén: Lé Ngoc Minh
S6 CMND: 023458057 Ngay cap:16/12/1996  Noi cap: CA TP. HCM
G161 tinh: Nam

Ngay thdng nam sinh: 19/8/1950

Noi sinh: Quang Tri
Qudc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh

Qué quan: Quang Tri

Dia chi thuong tri: S 108, duong sé 2 cu xa D6 Thanh, Phuong 4, quan 3, TP.H6
Chi Minh

S6 dién thoai lién lac & co quan: 08.38293121
Trinh d6 van hoa: 10/10
Trinh d9 chuyén mén: K§ su Diéu khién tau bién.

Qua trinh cdng tac (néu tém tdt: thoi gian,noi cong tac, chire vu, nghé nghiép da qua):

1975 — 1988 Cong ty Van tai bién Viét Nam (VOSCO) | Thuyén vién

1988 — 1991 Cong ty Van tai bién Viét Nam (VOSCO) | Thuyén trudng

1992 — T3/2001 Cong ty van tai bién Viét nam (VOSCO) Giam dbc chi nhanh
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TP. HCM

Ph6 Tong Giam dbc
T4/2001 — T12/2007 | Cong ty Van tai bién Viét Nam (VOSCO) | kiém Giam d6c Chi
nhanh TP. HCM

UV.HDQT, Pho Téng

Cong ty ¢b phan van tai bién Viét nam i AL A -
T01/2008 — nay glycop : y glﬂamcclilqc }1:1?1111 Giam
(VOSCO) oc Chi nha
TP.HCM

14.  Chuc vy cong tac hién nay & Cong ty: Uy vién HDQT, Phé Tong giam déc kiém Gidm
d6c Chi nhanh TP.HCM Céng ty C6 phan Van tai Bién Viét Nam

15. Chuc vy hién dang nim gitt & cac td chure khac: Khoéng c6
16.  Sb ¢6 phan nim giir: 14.033.000 c6 phan
Trong d6:+ So hitu cd nhén: 33.000 ¢6 phan
+ Pai dién von Nha nuéc(Tong Cong ty Hang hai Viét Nam): 14.000.000 c6 phan

17.  S6 ¢b phan nam giir ciia ngudi ¢6 lién quan:

1 Pham Thi Tuong Vo 8.000
2 Lé Hai Long Con 8.000
3 Lé Hai Chau Con 400
18. Céc khoan ng d6i v6i cong ty: khong
19. Hanh vi vi pham phap luat: khong

20. Loi ich lién quan d6i véi to chire phat hanh: khdng

21. Cam két nam giir 100% sd c6 phiéu do T6i dang so hitu trong thoi gian 6 thang ké tir ngay

niém yét va 50% s c6 phiéu nay trong thoi gian 6 thang tiép theo.

f. Uy vién HPQT - Ong Tran Trong Phic

1. Hovatén: Tran Trong Phuc
2. S6 CMND: 011757195 Ngay cap:13/3/1992 Noi cip: CA Ha Noi
3. Gidi tinh: Nam

4.  Ngay thang nam sinh: 15/6/1961
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5. Noi sinh: Ha Tinh
6. Quéc tich: Viét Nam
7. Dantdc: Kinh

8.  Quéquan: Ha Tinh

9.  Piachithuongtri: 20 V5 Vin Diing, Hoang Cau, Pong Pa, Ha Noi
10.  Sb dién thoai lién lac & co quan: 04.38262774

11. Trinh d0 van hoa: 10/10

12.  Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Kinh té

13.  Qua trinh cong tac (néu tém tdt: thoi gian,noi cong tac, chire vu, nghé nghiép da qua):

T4/1987 — T3/1995 | Tong cong ty Bao hiém Viét Nam Chuyén vién
T4/1995 — T9/1995 | Tdéng cong ty Bao hiém Viét Nam Q. Trudéng phong
T10/1995 — T9/2001 | Tong cong ty Bao hiém Viét Nam Truéng phong
T10/2001 — T6/2004 | Tong cong ty Bao hiém Viét Nam Pho6 Tdng giam dbc
Pho6 Tdng giam doc
Tdong cong ty Bao Viét
T7/2004 —2008 | Tong cbng ty Bao hiém Viét Nam Viét Nam kiém Tong
giam doc Bao hiém
Viét Nam
) Uy vién Hoi dong quan
Tép doan Bao Viét, Tong cong ty Bao trj Tap doan Bao Viét
2008 — nay , Sz ., N
hiém Bao Viét kiém Tong giam doc

Bao hiém Bao Viét

14. Chuc vy cong tac hién nay & Cong ty: Uy vién HDQT

15. Chuc vy hién dang ndm giit ¢ cac t6 chire khac: Uy vién Hoi dong quan tri Tap doan Bao
Viét, Tong giam dc Bao hiém Bao Viét

16. S c6 phan nim giir: 4.000.000 c6 phan

Trong do: + So hitu ca nhan: 0 c6 phan
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+ Dai dién s¢ hitu(Tdp doan Bdo Viét): 4.000.000 c6 phan

17. SO c6 phan nam gilr cua nguoi co lien quan:

1 Tap doan Bao Viét 4.000.000
18. Cac khoan ng ddi voi cong ty: khéng
19. Hanh vi vi pham phap luat: khong

20. Loi ich lién quan dbi voi t6 chtrc phat hanh: khong

21.  Cam két nam giit 100% s6 c6 phiéu do T6i dang s hitu trong thoi gian 6 thang ké tir ngay

niém yét va 50% s c6 phiéu nay trong thoi gian 6 thang tiép theo.

12.2. Danh sach thanh vién Ban Diéu hanh

1 | Bui Viét Hoai 16/3/1961 | 030154664 19.602.100 Tong giam dbc

2 | Pang Thanh Quang | 12/7/1951 | 030082265 14.000.000 | Phé Tong giam dbc

3 | Lé Ngoc Minh 19/8/1950 | 023458057 14.033.000 | Phé Tong giam dbc

4 | Lé Viét Tién 03/11/1961 | 030985465 21.900 | Phé Téng giam ddc
SO YEU LY LICH

g. Tong Giam déc — Ong Bui Viét Hoai

Nhu muc 12.1.b

h.  Phé Tong Giam ddc— Ong Ping Thanh Quang
Nhu muc 12.1.c

i.  Ph6 Téng Giam ddc— Ong Lé Ngoc Minh

Nhu muc 12.1.d

j.  Phé Tong Giam déc — Ong Lé Viét Tién

1. Hovatén: Lé Viét Tién
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2. S6 CMND:

3. Giéi tinh:

e

030985465  Ngay cap: 05/05/2006 Noi cap: CA Hai Phong

Nam

4.  Ngay thang nam sinh: 03/11/1961

5. Noi sinh:
6.  Qudc tich:
7. Dantoc:

8.  Qué quan:

Nghia Théng - Nghia Hung — Nam Dinh

Viét Nam
Kinh

Tri¢u Le - Tri¢u Hai - Quang Tri

9.  bDia chi thuong tru: Hai Phong

10.  Sb dién thoai lién lac & co quan: 031.3733839

11. Trinh d0 van hoa:

10/10

12.  Trinh d6 chuyén mén: Ky su kinh té van tai bién.

13.  Qua trinh cdng tac (néu tém tdt: thoi gian,noi cong tac, chire vu, nghé nghiép da qua):

05/1987 — 07/1989

Truong Pai hoc Hang Hai — Hai Phong

Gido vién

08/1989 — 12/1993

Phong Té chirc can bo Cong ty van tai bién
Viét nam (VOSCO)

Chuyén vién

01/1994 — 04/1997

Phong Khai thac thwong vu VOSCO

Chuyén vién

05/1997- 09/1998

Phong Khai thac thwong vu VOSCO
- VOSCO Bangkok-Thai Lan

Phé phong, kiém dai
dién VOSCO tai
Bangkok-Thai Lan

10/1998-09/2004

Phong Khai thac thwong vu VOSCO

Phé phong

10/2004 — 12/2007 | Phong Khai thac thuong vu VOSCO Trudng phong
01/2008 — 04/2009 | Phong Khai thac thuong vu Cong ty c¢d phan | Trudng phong
vén tai bién Viét nam (VOSCO)
05/2009 dénnay | Coéng ty cd phin van tai bién Viét nam | Pho Tong Giam ddc
(VOSCO)
14. Chirc vu cong tac hién nay ¢ Cong ty: Phé Tong Giam ddc

15. Chirc vu hién dang nam giir & cac to chirc khac:
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SSV.
16. S6 cb phan nam giir: 21.900 ¢6 phan
Trong do: + 86 hitu cd nhan: 21.900 ¢6 phan

+ Pai dién sé hitu: 0 ¢6 phcfn

17. SO c6 phan nam gilr cua nguoi co lien quan:

1 | Nguyén Thi Thiy Vo 20.000

18. Cac khoan ng ddi voi cong ty : khong

19. Hanh vi vi pham phap luat : khong

20. Loi ich lién quan d6i v6i to chire phat hanh: khong

21.  Cam két nam giit 100% s6 c6 phiéu do Toi dang s hitu trong thoi gian 6 thang ké tir ngay

niém yét va 50% s ¢ phiéu nay trong thoi gian 6 thang tiép theo.

12.3. Danh sich thanh vién Ban Kiém soat:

1 | Chau Quang Khai 26/10/1951 | 030197969 10.000 | Truéng ban

2 | bang Hong Truong | 18/9/1973 | 030885071 1.000 | Uy vién

3 | Lé Anh Son 15/3/1971 | 011706145 0 | Uy vién
SO YEU LY LICH

a.  Truéng Ban Kiém soat — Ong Chau Quang Khai

1. Hovatén: Chau Quang Khai
2. S6 CMND: 030197969  Ngay cap: 09/4/2007 Noi cip: CA Hai Phong
3.  Gidi tinh: Nam

4.  Ngay thang ndm sinh: 26/10/1951

5. Noi sinh: Quang Ninh
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6.  Qudc tich:
7. Dantdc:

8.  Qué quan:

9.  Dia chi thuong tru:

Viét Nam
Kinh

Quang Ninh

S6 01/72 Nguyén Cong Tr, Hai Phong

10.  S6 dién thoai lién lac & co quan: 031.3731037

11. Trinh d6 van hoa:

10/10

12.  Trinh d6 chuyén mén: Ky su Kinh té van tai bién

13.  Qua trinh cdng tac (néu tém tdt: thoi gian,noi cong tac, chire vu, nghé nghiép di qua):

T4/1970 — 11/1973

Bo doi chién dau tai Mién Nam, Viét Nam

12/1973 - T10/1978

Sinh vién Truong Pai hoc Giao thong

duong thuy

T11/1978 — T10/1982

Phong Lao dong Tién luong Tong cuc

dudng bién

Chuyén vién

Phong Lao dong Tién luong Cong ty VTB

T11/1982 —T01/1984 | Chuyén vién
Viét Nam (VOSCO)
Phong Lao dong Tién luong Cong ty VTB | Phé trudng phong,
02/1984 — T4/1996 ‘ s e s s S Prong
Viét Nam (VOSCO) Trudng phong
Dai 1y giao nhén van tai da phuong thuc, ) ,
T5/1996 — T7/2005 Giam doc
VOSCO
Phong Tong hop, Lao dong Tién luon
T8/2005 — T6/2007 s SHOP s s Truong phong
VOSCO
T7/2007 — T12/2007 | Cong ty VTB Viét Nam Chu tich Cong doan

T01/2008 — nay

Cong ty c6 phan VTB Viét Nam

Truéng Ban kiém soat,

Chu tich Cong doan

14. Chtrc vu cong tac hién nay & Cong ty: Trudng Ban kiém soat, Chu tich Cong doan

15. Chtrc vu hién dang nam gilr ¢ cac to chirc khac:

16. SO cO phan nam gii:

10.000 ¢6 phan
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17.

18.

19.

20.

21.

10.

11.

12.

13.

Trong do: + 86 hitu cd nhdn:10.000 cé phan
+ Pai dién sé hitu: 0 c6 phdn
S6 cb phan nam gii cua ngudi co lién quan: Khéng
Céc khoan ng d6i v6i cong ty: khéng
Hanh vi vi pham phap luat: khéng
Loi ich lién quan ddi voi to chtrc phat hanh: khong
Cam két nim giir 100% sb c6 phiéu do Téi dang s& hitu trong thoi gian 6 thang ké tir ngay

niém yét va 50% s cd phiéu nay trong thoi gian 6 thang tiép theo.

Thanh vién Ban Kiém soat — Ong Ping Hong Trudng

Ho va tén: Ding Hong Trudng
S6 CMND: 030885071 Ngay cip: 04/11/2007 Noi cap: CA Hai Phong
Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 18/9/1973

Noi sinh: Hai Phong

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Ha Noi (Ha Tay ci)

Dia chi thuong tru: S6 20/14/125 To Hiéu, Lé Chan, Hai Phong
S6 dién thoai lién lac & co quan: 031.3731033

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Kinh té vén tai bién

Qua trinh ¢6ng tac (néu tém tdt: thoi gian,noi cong tdc, chire vu, nghé nghiép da qua):

Phong Tai chinh ké toan Cong ty Van tai N
T09/1995 — T5/2000 bién Viét Nam (VOSCO) Chuyén vién
T6/2000 — T4/2001 | Cong ty VIB Hai Au Ké toan trudng
T5/2001 — T9/2007 | Phong Tai chinh Ké toan, VOSCO Pho6 Trudng phong
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T10/2007 — T12/2007 E};‘r’;‘g K& hoach Bau tw, Cong ty VIB Vet | ) (1 6no phong
Thanh vién Ban kiém
Cong ty ¢6 phan Van tai bién Viét Nam soat, Pho Trudng
T01/2008 - T12/2009 (VOSCO) Phong Ké hoach Pau
tu
T01/2010 - nay o . 5 4 A
Cong ty cb phin Van tai bién Viet Nam | L1anh vién Ban kiém
soat, Trudng Phong Ké
(VOSCO) A
hoach Pau tu

14.

15.

16.

17.

Chirc vu cong tac hién nay & Cong ty: Thanh vién Ban kiém soat, Truong Phong Ké

hoach Pau tu Coéng ty CP VTB Viét Nam
Chirc vu hién dang nim giit & cac t6 chirc khac: Thanh vién Ban kiém soat Cong ty CP
VTB Hii Au
S6 c6 phan nam gil: 1.000 ¢ phan
Trong do: + S6 hitu cd nhan: 1.000 ¢6 phan
+ Daqi dién s¢ hitu: 0 c6 phan

SO ¢6 phan nam gilr cua nguoi co6 lién quan:

Ding Hong Nam Anh rudt 5.000
Dinh Thi Mai Anh Vo 1414

18. Céc khoan ng d6i v6i cong ty: khong

19. Hanh vi vi pham phap luat: khong

20. Loi ich lién quan ddi v6i to chire phat hanh: khong

21. Cam két nim giir 100% sd c6 phiéu do T6i dang s& hiru trong thoi gian 6 thang ké tir ngay

niém yét va 50% s cd phiéu nay trong thoi gian 6 thang tiép theo.

c.  Thanh vién Ban Kiém soat - Ong Lé Anh Son

1. Hovatén: Lé Anh Son

2. S6 CMND: 011706145 Ngay cap: 10/8/2006 Noi cip: CA Ha Noi

3. Gidi tinh: Nam
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3. Ngay thang nam sinh: 15/3/1971

4.  Noi sinh: Ha No6i (Ha Tay cii)
5. Qudc tich: Viét Nam

6. Dan toc: Kinh

7. Qué quan: Ha No6i (Ha Tay ci)

8.  Dia chi thuong tru: S6 D9, T 101 Hoang Cau, O Cho Dira, Ha Noi
9.  Sé dién thoai lién lac & co quan: 04.35770830

10. Trinh d0 van hoa: 12/12

11. Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Tai chinh, tién té, ngan hang

12.  Qua trinh cdng tac (néu tém tdt: thoi gian,noi cong tac, chire vu, nghé nghiép da qua):

Cong ty c6 phan Dai 1y lién hiép van

1993 - 1994 chuyén (Gemadept)

Chuyén vién

Trg 1y thuong mai tai

Tirnam 1994 - 1998 | Céng ty Serta, (Massy Palaiseux, Phap) hinh
chin

Ph6 Phong T chic
Ban T4 churc Tién

luong; Ph6 Ban Quan

2000 — T7/2009 Tong cong ty Hang hai Viét Nam 1y vbn gop; Giam doc
Cong ty Tu van Hang
hai; Truéng Ban Tai
chinh

Tir T8/2009 — nay Téng cong ty Hang hai Viét Nam Pho6 Tong giam dbc

13.  Chuc vy cong tac hién nay & Cong ty: Thanh vién Ban kiém soat.

14. Chirc vu hién dang nim gitr ¢ cac to chirc khac: Pho Tong giam dbc Tong cong ty Hang

hai Viét Nam
15.  Sb ¢6 phan nam giir: 0 ¢6 phan
Trong do: + 86 hitu cd nhén: 0 ¢é phan

+ Pai dién sé hitu: 0 ¢é phci‘n
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16.

S6 ¢6 phan nam gitr ctia nguoi cé lién quan:

Téng Cong ty Hang hai Pho6 Tong Giam dbc 84.000.000
Viét Nam

17.

18.

19.

20.

Céc khoan ng dbi v6i cong ty: Khong c6
Hanh vi vi pham phap luat: Khong co
Loi ich lién quan ddi véi t6 chirc phat hanh: Khdng c6

Cam két nim gitr 100% sb c6 phiéu do Téi dang s& hitu trong thoi gian 6 thang ké tir ngay

niém yét va 50% s c6 phiéu nay trong thoi gian 6 thang tiép theo.

12.4. Ké toan truwdng:

1 | Nguyén Thi Anh Tuyét 10/4/1958 | 011129252 5.000 Ké toan truong

70



Ban cdo bach Cong ty Cé phan Vin tai bién Viét Nam @

SO YEU LY LICH
1. Hovatén: Nguyén Thi Anh Tuyét
2. S6 CMND: 011129252 Ngay cip: 05/10/1981 Noi cap: CA Ha Noi

3. Giéi tinh: Nt

4.  Ngay thang nam sinh: 10/04/1958

5. Noi sinh: Hai Phong

6. Quéc tich: Viét Nam

7. Dantdc: Kinh

8.  Qué quéan: My Dong — Ngii Lao — Thuy Nguyén — Hai Phong

9.  Diachithuongtra:  S6 14/15 Nguyén Cong Trr, Lé Chan, Hai Phong
10.  Sb dién thoai lién lac & co quan: 031.3731946

11. Trinh d0 van hoa: 10/10

12.  Trinh d6 chuyén mén: Ct nhan Tai chinh ké toan

13.  Qua trinh cdng tac (néu tém tdt: thoi gian,noi cong tac, chire vu, nghé nghiép da qua):

04/1982 —01/1997 | Nha may dong tau Song Cam — Hai Phong | Ké toan

02/1997 —01/1998 | Phong Tai chinh Ké toan - Cong ty van tai | Ké toan

bién Viét nam (VOSCO)
02/1998 — 04/2001 | Phong Tai chinh Ké toan VOSCO Ph6 phong
05/2001 — 03/2004 | Phong Tai chinh Ké todan VOSCO Trudng phong
04/2004 — 12/2007 | Phong Tai chinh Ké todan VOSCO Ké toan trudong

01/2008 dén nay Phong Tai chinh K& toan - Cong ty c6 phan | Ké toan trudng
vén tai bién Viét nam (VOSCO)

14. Chtc vu cong tac hi¢n nay ¢ Cong ty: Ké toan truong
15. Chirc vu hién dang nam giir & céac to chirc khac: khong
16. Sb c¢6 phan nam giir: 5.000 ¢ phan

Trong do: + S6 hitu cd nhén: 5.000 ¢é phan
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17.

18.

19.

20.

21.

+ Dai dién s6 hitu: 0 ¢6 phan

Hanh vi vi pham phap luat: khéng

SO ¢0 phan nam giir ciia nguoi co lién quan: Khong

Céc khoan ng d6i v6i cong ty: khdng

Loi ich lién quan ddi voi to chirc phat hanh: khong

niém yét va 50% s cd phiéu nay trong thoi gian 6 thang tiép theo.

13.

Tai san

Cam két nam giir 100% s6 c6 phiéu do Tdi dang s& hitu trong thoi gian 6 thang ké tir ngay

Gid tri tai san co dinh hitu hinh theo bdo cdo tdi chinh tai thoi diém 30/06/2010:

Don vi: triéu dong

1 | Nha cira vat kién trac 27.276 18.392 67,43%

2 | May moc thiét b 92.342 81.344 88,09%

3 gg;mng tién van tai truyen 6.699.440 2675 605 57,85%

4 | Thiét bi dung cu, quan ly 10.100 3.421 33,87%

5 | Cay lau nim 62 36 58,06%
Téng cong 6.829.220 3.978.799

Nguon: VOSCO

Gid tri tai san co dinh vé hinh theo bdo cdo tai chinh tai thoi diém 30/06/2010:

Don vi: triéu dong

1 |Quyén sir dung dat 4.272 4.272 100
2 |Tai san vo hinh khac 107 49 46
Tong cong 4.379 4321
Nguoén: VOSCO
v’ Quyén sir dung dit
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TT Pia chi Di¢n tich S6 Giay Thoi gian sir
(m?) chirng nhan dung

1 | 215 Lach Tray, Ngo Quyén, Hai | 18.980,6 | AO 892006 40 nam
Phong (1999-2039)

2 | Bai Chua V& Ngo Quyén, Hai | 7.587,3 | AO 892006 40 nim
Phong (1999-2039)

3 | Hon Gai, Quang Ninh 2278 | BA 294311 50 nim

(1993-2043)

4 | S6 22 Yét Kiéu, Hoan Kiém, Ha| 95,5 00804/QSD Lau dai
Noi

5 [225 Tran Phu, Hai Chau, Da 177 | AK-280121 Lau dai
Ning

6 | SO 17, duong Biét thy - Tp. Nha| 291,9 | AP 769993 40 nam
Trang (2009-2049)

7 | S6212 Pong Pa, Quy Nhon 145 3647/CNSH Lau dai

8 |S6 9 Ham Nghi, Quan 1,| 47,9 |575/GP-MB7 Lau dai
Tp.HCM

9 [S6 69 Ham Nghi, Quan 1,| 83,07 |1637/GP-CS LAu dai
Tp.HCM

10 | S6 110 Ha Long, Tp. Viing Tau 181,1 | AN849993 Lau dai

11 | Binh Thuy, Tp. Can Tho 194,23 | 00273/QSDD 50 nim

12 [ S6 189 Lé Thanh Toéng, Ngo| 50,3 | Dang lam thu Lau dai
Quyén, Hai Phong tuc sang tén

v’ Bit djng sin

TT Loai tai san Dién S6 Gidy chirng nhan Ghi chu
tich
(m?)
1 | Nha, s6 9 Ham Nghi, Quan | 159,8 | 241/2008/GCN-QSHCTXD
1, Tp.HCM
2 | Nha, s6 69 Ham Nghi, Quan | 406,7 | 143/2009/6CN-QSHCTXD
1, Tp.HCM

3 |Nha s6 122 Nguyén Tit| 416 |Danglam thu tyc sang tén
Thanh, Q4, Tp.HCM

4 |Nha s6 160 Ha Long, Tp.| 136,7 | 03/2009

Viing Tau
5 | Phuong Truong Tho, Thu | 7,000 Pit thué lam bai container hét han
dtc, Tp. HCM 4/2011, gia
han 2
nam/1an

6 | Nha s6 15 Cu Chinh Lan, | 629,21 | Nha thué caa Nha nuGe
Hai Phong

14. Ké hoach lgi nhuan va co tirc giai doan 2010 — 2012
K& hoach lgi nhuan va c6 tirc duoc xdy dung can cr vao dinh hudong chién lugc va ké hoach san
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xudt kinh doanh trong c4c nam t6i ctia Cong ty.

1 Xg’;lgfle“ 16 (triéu 1.400.000| 1.400.000 0%| 1.400.000 0%| 1.400.000 0%
2 ggﬁgg)manhth“ (icu| 5 0g0.060| 2.419.000] 16,20%| 2.911.000 20.34%| 3.451.000| 18,55%
4 |Téng chi phi 2.016.114| 2.312.000] 14,68%| 2.701.000] 16,83%| 3.201.000{ 18,51%
5 |Loi nhun truge thud 63.946| 107.000] 67,33%| 210.000] 96.26%| 250.000| 19,05%
| |@wiwdong)
g |1V 1¢ Loi nhudn truée 307%|  442%| 4388%| 7.21%| 6300%| 7.25%| 055%
| ___[thw&/Tong Doanhthu | =~ = L
7 |Loi nhudn sau thue 52576|  80.000| 52,16%| 157.000] 96.25%| 187.000| 19,11%
| __|Wiéudong) 4
g |1y 1¢Loinhuin sau 376%|  571%| 5205%| 1121%| 9632%| 1336%| 1918%
| __[thw&/Vondieule
9 [Ty cb tirc/VDL 5,0% 10,0% 12.0%

Nguon: VOSCO

Cong ty xay dung ké hoach nam 2010 trén co s du doan kinh té thé gidi s& hdi phuc &

muc thép. Thi trudong van tai bién theo d6 cling s€ dan co su phuc hoi. Trén thuc té thi truong

vén tai bién da phuc hoi kha tot, dic biét 13 thi truong tau hang kho. Chi sb tau hang kho (BDI)

trong quy 1/2010 thudng xuyén ¢ muc trén 3000 diém, gip hon 3,5 lan so vé6i thoi diém thap

cung ky nam 2009. Két qua kinh doanh ciia Cong ty trong quy /2010 dat muc kha quan. Doanh

thu vén tai dat 587,26 ty dong, ting 45% so vdi ciing ky nam 2009. Tong i trude thué dat 13 ty
dong.

Véi két qua kinh doanh kha quan ctia quy 1 va tinh hinh thi trudng vén tai bién dién bién

thuan loi, du kién két qua nam 2010 s€ dat hodc vugt muc ké hoach dé ra.

Ké hoach nam 2011 — 2012 duogc cong ty xdy dung trén co sé du doan kinh té thé gioi s&
tiép tuc hodi phuc, kéo theo su phuc hoi cua thi trudng van tai bién, déng thoi can ctr vao ké
hoach déu tu phat trién doi tau dén nam 2012, cu thé: Nam 2011 s& ban 01 tau cii trong tai 6.500
DWT, mua 01 tau hang kho ¢& 50.000 DWT va 01 tau chd dau san pham c& 50.000 DWT; nim
2012 ban 01 tau cii trong tai 6.500 DWT, dong méi 01 tau hang khé c& 50.000 DWT, mua 01
tau chd dau tho ¢& 100.000 DWT va 01 tau container ¢& 1.000 TEU.
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15. Panh gia caa té chirc tw van vé ké hoach lgi nhuin va co tirc
Véi tu cach 1a t6 chirc tu vAn chuyén nghiép, Cong ty C6 phan Ching khoan Bao Viét da
tién hanh thu thap thong tin, nghién ciru, phan tich dé dua ra nhitng danh gia va du bao vé hoat
dong kinh doanh cua Vosco. Néu khong c6 nhitng bién dong bat thudng va bit kha khang tac
dong dén hoat dong kinh doanh cua doanh nghi¢p, thi ké hoach loi nhuin ma Cong ty duara la
c6 tinh kha thi va Cong ty c6 thé dam bao duoc ty 16 chi tra ¢ tirc hang nim nhu ké hoach.
Chung t6i ciing xin luu y rang, cac ¥ kién nhan xét néu trén dugc dua ra dudi goc do danh
gia cua mot td chirc tu van, dua trén nhiing co s¢ thong tin dugc thu thap cé chon loc va dua
trén 1y thuyét vé tai chinh ching khoan ma khong ham ¥ bao dam gia trj ctia chirng khoan ciing
nhu tinh chic chin cua nhitng s6 liu duge dyu bao. Nhan xét nay chi mang tinh tham khao véi
nha dau tu khi tu minh ra quyét dinh dau tu
16. Théng tin vé nhitng cam két nhung chwa thue hién ciia to chirc niém yét
Khéng cé
17. Cac thong tin tranh chip kién tung lién quan téi Cong ty c6 thé anh hwéng dén gia co
phiéu niém yét
Khéng c6
V. CHUNG KHOAN NIEM YET
1. Loai chirng khoan  : C6 phén phé thong
2. Ménh gia :10.000 dong
3. Tong s6 chirng khoan niém yét: 140.000.000 c6 phan
4. S6 lwong ¢ phiéu bi han ché chuyén nhwong theo quy dinh ciia phap luét hoic cia
t6 chirc niém yét
- Céc c6 dong sang 1ap bi han ché chuyén nhuong trong thdi han 03 nam ké tir ngay Cong ty
duogc thanh 1ap (01/01/2008) theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép.
- Hoi d@)ng quan tri, Ban Kiém soat, Ban Diéu hanh va Ké toan truéng cam két nidm gitr
100% c6 phan do minh s& hitu trong thoi gian 6 thang ké tir ngay niém yét va 50% s6 co

phan trong thoi gian 6 thang tiép theo.
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|

I | CODPONG SANG LAP
Tong Cong ty Hang
1 84.000.000 84.000.000 84.000.000
hai Viét Nam
a C)ng Vi Hitu Chinh 22.400.000 22.400.000 22.400.000
b | Ong Bui Viét Hoai 19.600.000 19.600.000 19.600.000
¢ | Ong Nguyén Duy Nhi | 14.000.000 14.000.000 14.000.000
Ong Ding Thanh
d 14.000.000 14.000.000 14.000.000
Quang
e | Ong Lé Ngoc Minh 14.000.000 14.000.000 14.000.000
2 | Tap doan Bao Viét 4.000.000 4.000.000 4.000.000
Tong Cong ty Luong
3 . 2.900.000 2.900.000 2.900.000
thuc mién Nam
CONG (Cb dong sang 1ap) 90.900.000 90.900.000 | 90.900.000
TY LE NAM GIU (%) 64,93% 64,93% 64,93%
Il | HOI PONG QUAN TRI
1 | Vi Hiru Chinh 7.700 7.700 7.700
2 | Bui Viét Hoai 2.100 2.100 2.100
3 | Nguyén Duy Nhi 15.000 15.000 15.000
4 | bang Thanh Quang 0 0 0
5 | Lé Ngoc Minh 33.000 33.000 33.000
6 | Tran Trong Phuc 4.000.000 4.000.000 4.000.000
CONG (HPQT) 4.057.800 4.057.800 4.057.800
TY LE NAM GIU (%) 0,041% 0,041% 0,041%
111 | BAN PIEU HANH
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e

1 | Lé Viét Tién 21.900 21.900 21.900
CONG (BPH) 21.900 21.900 21.900
TY LE NAM GIU (%) 0,016% 0,016% 0,016%
IV | BAN KIEM SOAT
1 | Chau Quang Khai 10.000 10.000 10.000
2 | Pang Hong Truong 1.000 1.000 1.000
3 | Lé Anh Son 0 0 0
CONG (BKS) 11.000 11.000 11.000
TY LE NAM GIU (%) 0, 008% 0, 008% 0, 008%
V | KE TOAN TRUONG
Nguyén Thi Anh Tuyét 5.000 5.000 5.000
CONG (KTT) 5.000 5.000 5.000
TY LE NAM GIU (%) 0,0036% |  0,0036% 0,0036%
TONG CONG 90.995.700 |  4.095.700 | 90.900.000 90.995.700

(1): Thanh vién HPQT, BKS, BPH va KTT cam két nam giiv 100% so c6

phiéu do minh s¢ hitu trong thoi gian 6 thang ké tir ngay niém yét va 50%

$6 o phiéu trong thoi han 6 thang tiép theo.
(2): Co déng sang ldp bi han ché chuyén nhwong trong thoi han 3 nam ké
trr ngay Cong ty duoc thanh ldp theo quy dinh cua Ludt Doanh nghiép.

5.  Phuwong phap tinh gia

Pé xac dinh gia tri ¢d phiéu cua doanh nghiép, cac chuyén gia tai chinh thudng sir dung
phuong phap phan tich so sanh ngang v6i cac Cong ty dai chung khéc, v6i nhimg sy didu chinh
thich hop (phuong phap thi truong). Cac chi tiéu so sanh bao gdm chi sb gia trén gia tri s6 sach
(P/B) va chi sb gia trén thu nhap (P/E).

Phuong phéap phan tich so sanh ngang véi cic Cong ty khac 1am ndi bat 1én két qua hoat
dong va gia tri tiém ning cla cac cong ty trong nganh. Phuong phap nay dugc cic nha dau tu st
dung rong rai. Chi sé P/B va chi sb P/E thuong dugc tham khao 1a chi sé binh quéin cua cac
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doanh nghiép trong nganh. Cac budc co ban dé xac dinh gia c6 phiéu theo phwong phap so sanh

nhu sau:

- Budc 1: Lya chon hé sé nhan gia tri (P/E, P/B).

- Budc 2: Lua chon va tinh hé s6 nhan gia tri cua cac cong ty so sanh, tir d6 dua ra hé $6
nhan gia tri cho cong ty can dinh gia.

- Budc 3: Tinh thu nhép trén mdi cd phiéu hodc gia tri s6 sach trén mdi c¢d phiéu (tuy theo
tung hé s6 nhan gia tri lya chon) va Kkét hop voi hé¢ s6 nhan gia tri d@ xac dinh cho cong ty
can dinh gia dé tinh gia tri c6 phiéu cho cong ty can dinh gia.

Cac gia thiét:

- Cong ty so sanh: chung t6i da tién hanh danh gia va so sanh cac diém manh, diém yéu,

cac co hoi va nguy co trong hoat dong kinh doanh ctia Cong ty vdi cdc doanh nghi¢p cung

nganh khac hién dang niém yét trén S& Giao dich Chimg khoan Thanh phé H6 Chi Minh, Sé

Giao dich Chung khoan Ha Noi va cac S& Giao dich Ching khodn cua mdt s6 nudc trong khu

vuc Bong Nam A nhu Singapore, Malaysia, Indonesia, Thai Lan, Philippines v&i cac ti€u chi

lya chon nhu sau:
+ La cac Cong ty hoat dong kinh doanh ciing nganh nghé van tai bién va twong ty Vosco.
+ C6 quy md va hiéu qua hoat dong tuong tu Vosco.

- Hé s6 nhan gia tri: He s6 nhan gia tri dugc lya chon 1a chi s6 P/E va P/B.

+ P/E: La chi s6 Gi4 c6 phiéu/Thu nhép trén mdi co phiéu (EPS). Gia cb phiéu 1a gia tai
thoi diém khao sat ciia cac Cong ty so sanh lya chon theo tiéu chi néu trén. Thu nhap trén mbi
cb phiéu duoc tinh bang thu nhap ctia bén quy gan nhét.

+ P/B: La chi s6 Gia c6 phiéu/Gia tri s6 sach ctia mdi ¢6 phiéu. Gia c6 phiéu la gia tai thoi
diém khao sat cua cac COng ty so sanh lya chon theo tiéu chi néu trén. Gia trj s6 sach 1a gia tri
sO sach tai thoi diém gan nhat voi thoi diém niém yét.

6.  Gia giao dich du kién

Dé dua ra murc gia tham chiéu cho ngay giao dich dau tién chinh xéac, phan anh dugc gia tri thuc
ctia ¢6 phiéu Vosco va nhitng bién dong cua thi truong chimg khoan tai thoi diém niém yét, Hoi
ddng quan tri s& thong qua murc gia chao san va s& dang ky v6i S Giao dich Chung khoan

Tp.H6 Chi Minh vao thoi diém thich hop trude ngay giao dich chinh thic.
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7. Gi6i han vé ty 1é nim giir ciia ngwdi nwde ngoai

Diéu 16 t chirc va hoat dong ctia Cong ty khong gi6i han ty 16 ndm giit c6 phiéu ctia Cong
ty ddi v6i ngudi nude ngoai.

Khi Cong ty dwoc niém yét trén thi trudng chung khoan thi theo Quyét dinh sb
55/2009/QD-TTg ngay 15/4/2009 cua Thu tuéng Chinh phu vé ty 18 s¢ hiru ciia nha dau tu nude
ngoai vao thi trudong chimg khoan Viét Nam, ty 1¢ s¢ hitu ctia nha dau tu nudce ngoai gidi han t6i

da 12 49% tong s6 cb phiéu dang luu hanh ctua Cong ty.

8.  Cac loai thué c6 lién quan

- Thué GTGT: Céng ty ap dung viéc ké khai, tinh thué GTGT theo cac quy dinh ctia phap
luat vé thué GTGT hién hanh. Céc dich vu cia VOSCO dugc huong cac uu dai vé thué
GTGT nhu sau: Mic thué suat 0% ddi voi vén tai bién chay tuyén qudc té, mirc thué suat

10% ddi voi van tai chay tuyén ndi dia va cac chi nhanh lam dich vu.

- Thué thu nhap doanh nghiép: Cong ty 4p dung murc thué suat thué thu nhap doanh nghiép

13 25% trén loi nhuan chiu thué.

- Thué khéac: Cac loai thué khac Cong ty thuc hién ké khai va ndp cho co quan thué dia
phuong theo diing quy dinh phap luat vé thué ctua Viét nam.
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VI. CAC POI TAC LIEN QUAN TOI VIEC NIEM YET.
1. T chirc tw van

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN BAO VIET

Dia chi: S6 8 Lé Thai To, quan Hoan Kiém, Ha Noi.

Pién thoai: (84-4) 3928 8080 Fax: (84-4) 3928 9888
Chi nhénh: S6 6 Lé Thanh Tén, Quan 1, TP. Hb Chi Minh.

Dién thoai: (84-8) 3914 6888  Fax: (84-8) 3914 7999
Website : www.bvsc.com.vn

2.  To chirc kiém toan.

CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN (A&C)

Dia chi: 229 Pong Khai, Quéan 1, Thanh phd HO Chi Minh
Dién thoai: (84-8) 38272 295 Fax: (84-8) 38272 300
Website: www.auditconsult.com.vn

VI. PHU LUC.
1. Phu luc I: Ban sao hop 1é Gidy chiing nhan ding ky kinh doanh;
2. Phu luc II: Piéu 1¢ cong ty phi hop véi Diéu 18 mau cong ty niém yét;

3. Phuluc I11: Bio co kiém toan 2008,2009, Bo c4o Tai chinh Quy 1/2010, B4o céo Tai
chinh Quy 11/2010, Béo céo soat xét Quy 11/2010;

4. Cac phu luc khac: Nghi quyét HDQT s6 21/NQ-HPQT ngay 22 thang 05 niam 2010 cam
két vé viéc sira doi Piéu 1¢; Cong vin s 353/2010/KT4/CVKH ngay 03/06/2010 xac nhan
ndi dung va sb liéu giai trinh bao céo kiém toan 2008 va 2009; Cong vin sb 398/VOSCO-
TCKT ngay 02/06/2010 vé viéc giai trinh bao céo kiém toan nam 2008-2009.
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Hii Phong, ngay 3 Ohing O ¥ndm 2010

PAI DIEN TO CHU'C PANG KY NIEM YET
CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM
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= UAN TRI

"n-"AN TM BIEH
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TRUONG BAN KIEM SOAT KE TOAN TRUONG
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